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1 INTRODUCCIÓN 

 
El Proyecto consiste básicamente en la ampliación de la cobertura de la prestación del 
servicio de alcantarillado y de agua potable en la cabecera Municipal de Plato Magdalena, 
que consta en la instalación de 15.135Ml de tubería PVC que van desde 8” hasta 24” con 
sus respectivas cámara de inspección y obras complementarias.  Los Barrios que se van a 
intervenir en esta primera etapa son: 7 de Agosto, el Bosque, San Rafael, Luís Carlos 
Galán, Florida, Buenos Aires, entre otros.     

2 RESUMEN EJECUTIVO CONTRATO DE OBRA 

2.1 GENERALIDADES 

 
CONTRATO INICIAL 

Objeto: 

Contratación de la operación de los servicios públicos 
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y las 
actividades complementarias en los municipios de 
Ariguaní, Aracataca, Cerro San Antonio, Nueva 
Granada, Plato y la ejecución de los mismos 

Número del contrato:  

Nombre Contratista: Aguas Kapital Macondo S.A E.S.P 

Fecha del contrato: 20 de 0ctubre de 2008 

Plazo :  12 meses 

Valor: $      4´588.841.670            

Fecha de iniciación: 20 de octubre de 2008 
Fecha de terminación 
contractual: 

20 de octubre de 2009 

PRORROGA (Si aplica) 

Fecha de autorización:  

Período autorizado:  

Motivo:  

CONTRATO ADICIONAL (Si aplica) 

Fecha:  

Plazo adicional:  
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Valor adicional:  

SUSPENSIÓN DEL PLAZO (Si aplica) 

Fecha de suspensión:  

Fecha de reiniciación:  

Motivo:  

Días de suspensión:  

ESTADO ACTUAL 

Valor Ejecutado (Según actas) $  

Mayor o menor cantidad (+/-) N/A 

Valor Reajustes (Según actas) N/A 

Valor de Imprevistos N/A 

Valor Total: $  

2.2 AVANCE EN TIEMPO 

Tiempo total transcurrido: 60 Días 

Avance Porcentual: 16.99  % 

2.3 AVANCE FINANCIERO 

Inversión Contratada: $ 4´588.841.670 

Inversión ejecutada en el periodo: $ 18.107.435 

Porcentaje ejecutado en el periodo: 0,39 % 

Inversión total ejecutada: $ 54.289.845.00 

Porcentaje total ejecutado: 1.18 % 

2.4 AVANCE FISICO 

Avance Físico Mensual: 0.04 % 

Avance Físico Acumulado: 0.60 % 
 
El avance físico se mide en base a los metros lineales de tubería a instalar (15.135 ml). 
Tomamos los  siguientes componentes con sus % para medir el avance físico de la obra:  
1. Tubería:       70% 
2. Manhole      10% 
3. Cajas de Inspección Domiciliarias  10% 
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4. Pruebas y ensayos    10% 
 

 

3 INFORME CONTRATO DE OBRA 

3.1 DESCRIPCIÓN Y LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Plato  Departamento del Magdalena, e 
incluye la instalación de 15.135 ml de tubería que varían los diámetros desde 8” hasta 24”,  
los Barrios a intervenir en esta primera etapa son: 7 de Agosto, el Bosque, San Rafael, Luís 
Carlos Galán, Florida, Buenos Aires, entre otros.     
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3.2 COMPONENTES BÁSICOS DEL PROYECTO 

3.3 ASPECTOS TÉCNICOS 

3.3.1 Revisión de materiales y equipos a suministrar 

A la fecha de este informe el contratista ha entregado a la Interventoría los ensayos de 
laboratorio del material seleccionado de cantera.  También entregaron el diseño de 
mezcla de concreto a utilizar en este proyecto.  
 
El contratista no ha entregado el Protocolo de calidad de la tubería a utilizar. 

3.3.2 Revisión de Cantidades 

Hasta el momento no se ha realizado ningún cambio de cantidades. 
 
3.3.3  Aspectos o modificaciones al Diseño: 
 
Hasta la fecha no se ha realizado ninguna modificación al diseño 

3.3.4  Gestiones con otras entidades 

·  El día 18 de diciembre de 2008 CORPAMAG entrego el oficio donde manifiesta 
que el proyecto no requiere Licencia Ambiental y que los permisos  para adelantar 
las obras son competencia de la administración Municipal. 

3.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 

3.4.1 Trámites y permisos 

·  La Secretaria de Gobierno Municipal entrego al contratista el permiso para colocar 
la valla informativa del proyecto. 

·  La Secretaria de Planeación Municipal certifico el permiso de explotación de 
cantera al Sr. Edgardo de Jesús Orozco Vega, quien es el proveedor del material de 
cantera al contratista. 

·  La Secretaria de Planeación Municipal expidió el permiso para la intervención del 
espacio público y vías 

·  CORPAMAG entrego el oficio donde manifiesta que el proyecto no requiere 
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Licencia Ambiental y que los permisos  para adelantar las obras son competencia 
de la administración Municipal. Los cuales ya los tienen 

·  El contratista esta a la espera que la Alcaldía Municipal de Plato entregue los 
permisos para las escombreras (botaderos). 

3.4.2 Documentos técnicos para inicio de las obras 

El contratista entrego a la Interventoría: 
o La programación de la ejecución de la Obra 
o Programa de Inversión (Flujograma) 
o Programación de la inversión del anticipo 

3.4.3 Pago y Amortización del Anticipo 

El valor del anticipo recibido por el contratista fue de $ 1.330.764.084,30. 
A la fecha no se ha Amortizado el anticipo ya que el contratista no ha ejecutado obra por lo 
tanto no ha facturado.  

3.4.4 Comités de Obra y reuniones 

 

FECHA LUGAR TEMA 
OBJETO DE LA 

REUNIÓN COMPROMISOS 

04/12/2008 Oficina 
AKM 

varios Seguimiento al 
Acta 006 

Entrega parcial de 
Actas de Vecindad, 
entrega de copias de 
los pagos de 
seguridad social. 
Entrega de 
reprogramación y 
flujo de inversión, 
Solicitar 
nuevamente el 
permiso de las 
escombreras. 

11/12/2008 

 
 
 
 
 
 
 
Oficina 

Varios Seguimiento Acta 
007 

Entrega de actas de 
vecindad, soportes 
de pago de 
seguridad social, 
entrega parcial del 
estado de las vías a 
intervenir y del 
paisajismo, entrega 
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AKM de croquis de 
cantera, entrega de 
ensayos de material, 
programación de 
llegada de la tubería 

18/12/2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oficina 
AKM 

varios 
Seguimiento Acta 
008 

Entrega de Acta de 
Vecindad de los 
sectores a intervenir 
el dia 22 de 
Diciembre, 
Entregar informe 
sobre el estado 
actual de las vias y 
el paisajismo a 
intervenir, 
Entregar el croquis 
de la cantera 
señalando los punto 
de muestra, 
nuevamente la 
Interventoría 
solicita el 
histograma del 
personal y soportes 
del anticipo del 
primer mes, entrega 
del informe 
mensual el día 20 
de diciembre y 
entrega de pago de 
seguridad social. 

3.4.5 Avance Financiero y control presupuestal 

A la fecha el contratista no ha realizado actas de pago ni ha facturado. 
 
Al operador constructor en muchos comités de obra y oficios se le ha solicitado el soporte 
contable y financiero del anticipo y no se ha tenido respuesta a estas solicitudes.   
 

3.4.6 Control de Pólizas y Reservas Presupuéstales 

POLIZAS VIGENTES 
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GARANTIAS 
NOMBRE 

ASEGURADORA 
No. 

POLIZA 
FECHA 
INICIAL 

FECHA 
FINAL 

VALOR 
ASEGURADO 

Anticipo CONDOR S.A. 300013295 02/01/2008 02/05/2009 $8.885´989.179,   

Pago de salarios, 
prestaciones 
sociales e 
indemnizaciones 

CONDOR S.A. 300013295 02/01/2008 02/01/2012 $ 400.000.000 

Cumplimiento CONDOR S.A. 300013295 02/01/2008 02/07/2009 $6.000´000.000 
Responsabilidad 
Civil 
extracontractual 

CONDOR S.A. 300002190 02/01/2008 02/01/2.009 $2.000.000.000 

 

3.5 PROGRAMACIÓN Y AVANCE FISICO 

3.5.1 Programación 

El contratista tiene programado para el mes de enero de 2009 las siguientes actividades: 
 

�  Preliminares         0.2%  
�  Demoliciones        0.22% 
�  Sobreacarreos        0.41% 
�  Excavaciones         1.47% 
�  Construcción reposición y optimización de alcantarillado  2.79% 
�  Construcción de alcantarillado      1.71% 
�  Rellenos compactados       0.12% 
�  Acero de refuerzo        0.2% 

 
3.5.2 Avance físico 
 
El avance físico del contratista esta representado en:  
 
Suministro e instalación de tubería 8”    130ml 
Suministro en arena limpia para tubería   12m3 
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Excavación en material común 0-2m    163,12m3 
Localización y replanteo      15.135ml 

3.6 ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONTRATISTA 

Las actividades realizadas por el contratista este periodo fueron: 
Valla informativa tipo trípode 
Señales preventivas y reglamentarias 
Barrera con bombones y cinta de seguridad 
Excavación en material común 
Suministro e instalación tubería 8”  
Sustitución en arena limpia para tubería 
Relleno en material seleccionado del sitio 
Relleno de material seleccionado de cantera 
 

3.7 ASPECTOS AMBIENTALES, IMPACTO URBANO Y SEGURIDAD IN DUSTRIAL  

En este mes el contratista continúo con el seguimiento del plan de gestión ambiental, realizando 
seguimiento a los permisos y licencias que estaban en trámite como es el tramite ante CORPAMAG 
los requerimientos que exige la Legislación nacional para la ejecución de las obras. El 3 de 
Diciembre se recibió oficio de CORPAMAG donde les informa al contratista que el Municipio de 
Plato cuenta con los permisos de vertimiento otorgado mediante resolución Nº 1339 de 03-08-2006 
y concesión de aguas superficiales del Río Magdalena otorgada mediante resolución Nº 617 de 
fecha 13-04-2007, las cuales se encuentran vigentes. Además, el miércoles 18 de Diciembre 
recibieron un oficio donde les informa que las obras de instalación de alcantarillado no requieren 
Licencia ambiental y no es competencia de la autoridad ambiental emitir los permisos que se 
requieren sino el Municipio. 
 
El contratista cuenta con los permisos de explotación de cantera, intervención de vías y espacio 
público, la instalación de vallas y disposición de escombros. 
 
Inicialmente se realizó un recorrido general por todos los tramos a intervenir y se detectó 
que la construcción del sistema de alcantarillado se ejecutará en sectores residenciales y en 
su mayoría en Barrios marginados del municipio, que por el oeste el proyecto colinda con 
uno de los arroyos más contaminados del Municipio como es el Carito, tomando estos 
sectores como zonas ambientalmente sensibles 
 
La Interventoría solicito al contratista realizar un registro fotográfico del estado inicial del 
entorno y las condiciones existentes hasta la fecha no lo han entregado.  

SEÑALIZACIÓN TEMPORAL 
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En este periodo, durante la ejecución de las obras se han utilizado señales preventivas e 
informativas. En la obra se están utilizando cinta de seguridad, bombones y avisos informativos de 
desvío y paso peatonal. 
 
MOVIMIENTO DE TIERRA Y EXCAVACIONES 
Del 1 al 20 se realizaron las excavaciones mecánicas para la instalación de la tubería PVC de 8”, 
teniendo cuidado con las redes de servicio público existente, Se informó en la socialización puerta a 
puerta las posibles afectaciones como la generación de material particulado, esto teniendo en cuenta 
las condiciones del terreno y las condiciones climáticas ha sido muy poco el arrastre por acción del 
viento. 
 
MANEJO DE RESIDUOS LÍQUIDOS, COMBUSTIBLES Y SUSTANC IAS QUÍMICAS:  

En la ejecución de la obra durante este periodo se han utilizado maquinaria como retroexcavadora y 
canguros que trabajan con combustible, sin embargo, estos equipos no se les suministra combustible 
en la obra.  
 
PLAN DE MANEJO DE TRÁFICO: 

Se presentaron restricciones de tráfico vehicular y de motos en el tramo comprendido entre 970 a 
954 para la instalación de la tubería, esta vía esta sin pavimentar y no se generó gran afectación 
pues este tramo no es de mucho tráfico vehicular. 

3.7.1 Mitigación del impacto urbano 

SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Actividades realizadas durante este periodo: 
 

Se realizo una visita a la obra para verificar la dotación de cada uno de los obreros y que estos la 
utilizaran.  La dotación del personal a laborar fue entregada en las instalaciones de la oficina  del 
contratista al tiempo que se socializa con los trabajadores explicándoles el uso debido de los 
elementos de protección personal, dejando como evidencia registro fotográfico y formatos de 
entrega de EPP y registro de asistencia a capacitaciones 
 
CAPACITACION USO ADECUADO DE DOTACION 

Se realizo una capacitacion acerca de la norma ISO 9000 para explicar  instructivos, manuales, 
formatos y procedimientos de la gestión de calidad para comenzar a implementar en la obra y en 
cada una de las dependencias administrativas esta se realizo el día jueves 18 de diciembre, Se 
comenzara con una inducción al SIG  HSEQ en donde se explicara la norma ISO 9000. 
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El contratista hasta la fecha tiene un frente de trabajo y cuenta con las vallas informativa tipo 
trípode, señales preventivas y reglamentarias, barrera con bombones y cinta de seguridad.  

3.7.2 Seguimiento del Plan de Gestión Social de la Obra 

 
 Programa Información y Divulgación  se realizaron las siguientes actividades 

en el tiempo comprendido del 01 de Diciembre al 20 de Diciembre del 2.008 
 

�  Se realizó la Socialización del Proyecto a los residentes de los Barrios Florida, 
Galán, Villa Sara, El Bosque, San Rafael, Instituto Viejo y Urbanización Hombre 
Caimán, el día 06 de Diciembre en la Institución Luís Carlos Galán, la asistencia fue 
de los moradores y lideres de los Barrios. 

 
�  El día 11 de Diciembre se programo una socialización con los moradores del Barrio 

el Silencio, la cual fue cancelada por la presidenta de la Junta de Acción Comunal 
ya que se estaban presentando algunas inundaciones aisladas en el Barrio. 

 
Resumen de Socializaciones 

 
 

FECHA # de 
REUNIONES 

TEMAS 
TRATADOS 

LUGAR DE 
LA REUNIÓN  

# DE 
ASISTENTES 

06/12/2008 1 Socialización 
del Proyecto 

Institución 
Luís Carlos 
Galán 

40 

 
En este mes solo se realizo una socialización con la comunidad del área de influencia 
del proyecto. 
 
�  La actividad de levantamiento de actas de vecindad fueron canceladas a partir del 

13 de Diciembre ya que en el Municipio se presento una emergencia debido a la 
ruptura del muro de contención  originando una fuerte inundación  en gran parte  del 
Municipio la cual corresponde  a un 75%  del sector de los tramos a intervenir, 
ocasionando la suspensión temporal de las actividades planteadas en estos sectores 
como son: levantamiento de actas de vecindad, reuniones de socialización y demás 
actividades no solo sociales sino civiles.  El contratista programo una reunión con el 
equipo administrativo con el fin de realizar una nueva programación para  continuar 
con la ejecución de la obra y tratar de cumplir con las actividades y compromisos 
desde las diferentes áreas de trabajo.    

 
A Continuación el resumen de las actas de vecindad levantadas hasta el 12 de 
Diciembre, (Esta actividad hay que volver a realizarla en los sectores que 
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presentaron Inundaciones)   
ACTAS DE VECINDAD 

 
 

BARRIO 
 

FECHA 
 

# ACTAS 
ACUMULADAS 

# DE ACTAS 
DURANTE EL 

PERIODO 

 
TOTAL 

ACTAS A LA 
FECHA 

7 de agosto 12/12/2008 446 230 676 
 
 

 Programa Atención y Participación Ciudadana: ha la fecha 20 de 
Diciembre no se ha recibido ninguna queja por parte de las comunidades a 
intervenir. 

 
Este es el modelo que se utilizara para la Atención de peticiones, quejas y reclamos 
(PQR) 

 
 

FECHA 
 

SOLICITUD 
 

FRECUENCIA 
SOLUCIÓN 
APLICADA 

TIEMPO DE 
RESPUESTA 

Día/mes/año  #  # de días 
:      

 
 En el Programa Sostenibilidad Ambiental: en este periodo no se realizo 

ninguna actividad  
 

 Capacitación al Personal de la Obra: se realizo una capacitación al 
personal de la obra el día 18 de noviembre, donde se les explicaba la 
importancia de utilizar los elementos de protección personal.  

 
 

FECHA 
TEMA DE LA 

CAPACITACIÓN  
 

DIRIGIDA A 
 

LUGAR 
# DE 

ASISTENTES 
18/12/2008 Importancia de 

los elementos de 
protección 
personal 

Obreros Oficina AKM # 12 

     
 

En el Programa Vinculación Mano de Obra: El contratista ha recibido 42 hojas de vida 
de las cuales hasta la fecha se encuentran laborando 12 obreros con sus respectivas a 
filiaciones a EPS, Pensión y ARP estas personas están realizando las actividades de 
apiques, excavaciones de pozo y armando las formaletas en acero.  El contratista esta 
cumpliendo con la entrega de la respectiva dotación que consta de: 

·  Pantalón 
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·  Camisa 
·  Botas  
·  Casco 
·  Guantes  

 
A continuación una descripción del No. De Obreros laborando en este periodo 
 

 
 
 
 

# DE 
TRABAJADORES 

CALIFICADOS 

 
 
 

# DE 
TRABAJADOR

ES NO 
CALIFICADOS 

 
 
 

# DE 
MUJERES 
CALIFICA

DAS 

 
 
 

# DE 
MUJERES 

NO 
CALIFICAD

AS 

TOTAL 
TRABAJADOR

ES EN LA 
OBRA 

DURANTE EL 
PERIODO 
(FECHA) 

# 8 # 12 # 4 # 0 # 24 
     

 

3.7.3 Sistema de Seguridad Social y Parafiscales 

Se ha realizado la vinculación a la seguridad social del personal administrativo, de las 
comisiones de topografía,  de los  auxiliares del Plan de gestión social y de los obreros que 
están laborando en la actividad de apiques.  
 
3.8  ASPECTOS LOGÍSTICOS 
Durante este periodo, el contratista tuvo el siguiente personal, equipo e instalaciones: 
 

3.8.1 Personal Técnico y Administrativo: 

NOMBRE CARGO 
CAMILO CUERVO AVENDAÑO Director de Obra 
RENI GUERRA SOLORZANO Residente de Obra 
AURA ORTEGA RAMOS Medio Ambiente e impacto urbano 
YELSIRIS CASTAÑEDA HERNANDEZ Trabajadora Social 
ANGELA ORDUZ Salud Ocupacional y Seguridad Industrial 
RAFAEL MONTES Topógrafo 
ARMANDO ROMERO Almacenista 
LIVIA MUNERA AMAYA Auxiliar Administrativo 
ADALBERTO DEL TORO Ingeniero  



 ��������	����
�����
���
���� ��� � ���

� �
�

��Contratación de la Operación de los servicios públicos domiciliarios de 
Acueducto, Alcantarillado y las Actividades Complementarias en los 

Municipios de Ariguaní, Aracataca, Cerro San Antonio, Nueva Granada, Plato 
y  la ejecución de los mismos�  

 


��
��	���
���
������
�������� � ������� �� � !� "#�
 

 
PERSONAL CANTIDAD  MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

Ingeniero Director 1 1 1   
Ingeniero Residente 1 1 1   
Maestro de Obra 3  3   
Oficiales 12  12   
Medio ambiente e impacto 
urbano 1 1 1   

Celador 1 1 1   
Almacenista 1  1   
Comisión Topográfica 2 2 2   
Profesional Gestión Social 1 1 1   
Profesional Salud Ocupacional 1 1 1   
TOTAL 24  24   
Personal Femenino no 
administrativo 0  0   

 
El personal que actualmente esta laborando en obra esta realizando las actividades de 
excavación de pozos y zanjas para instalación de tubería de 8”   

3.8.2 Equipo: 

PERSONAL CANTIDAD  MES 1  MES 2 MES 3  MES 4 
Concretadora 1 Saco 1 0 1   
Vibrador de aguja 0 0 0   
Regla Vibratoria 0 0    
Apisonador 0 0    
Manómetros 0 0    
Equipos termofusión 0 0    
Equipos de Laboratorio 0 0    
Otros 0 0    
TOTAL      
 
Hasta la fecha solo se ha utilizado una concretadora 1 saco.  

3.8.3 Instalaciones: 

La empresa contratante cuenta con las instalaciones de una oficina, almacén, y bodega 
ubicada en la calle 5 Nº 13 – 37 Municipio de Plato, y una bodega para almacenar la 
tubería, la oficina cuenta con equipos de cómputo los cuales nos parecen insuficiente con 
relación a la propuesta realizadas por el contratista en el AIU. 
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3.8.4  Estado del Tiempo 

FECHA ESTADO DEL TIEMPO 

DIA MES SECO LLOVIZNA  
LLUVIA 
FUERTE 

ACTIVIDAD 
AFECTADA 

01 Diciembre X    
02 Diciembre X    
03 Diciembre X    
04 Diciembre X    
05 Diciembre X    
06 Diciembre X    
07 Diciembre X    
08 Diciembre X    
09 Diciembre X    
10 Diciembre X    
11 Diciembre X    
12 Diciembre X    
13 Diciembre X    
14 Diciembre X    
15 Diciembre X    
16 Diciembre X    
17 Diciembre X    
18 Diciembre X    
19 Diciembre X    
20 Diciembre X    

3.9  SEGUIMIENTO AL PLAN DE CALIDAD 

El seguimiento que se le ha hecho a los materiales son: 
 
Ensayos de laboratorio de material seleccionado de cantera 
Diseño de mezcla de concreto  
Solicitud del protocolo de calidad de la tubería  
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4 INFORME ADMINISTRATIVO BÁSICO SERVICIO DE INTERVENT ORÍA 

4.1 GENERALIDADES DEL SERVICIO DE INTERVENTORÍA 

Aguas de Manizales  S.A E.S.P ha establecido las pautas  para el funcionamiento del Sistema 
Integral, las cuales definen la dirección y prioridades para la mejora continúa. 
 
Para dar cumplimiento a la Política Integral de Gestión, se han definido objetivos dinámicos, los 
cuales periódicamente se revisan  y se actualizan a medida que se alcanzan sus metas; para esto 
cada jefe de proyectos y/o Director de Interventoría genera unos indicadores que permiten su 
medición.  
 
De acuerdo a los objetivos planteados  por cada Jefe o Director de proyecto, los empleados 
entenderán su compromiso con la calidad, el ambiente, la seguridad y salud ocupacional y 
trabajaran comprometidos para cumplirlos. 
 
La Interventoría tiene el objeto de representar a AGUAS DE MAGDALENA S.A E.S.P. 
asegurando la calidad con que el contratista ejecutará las actividades de construcción de obra de 
alcantarillado contratadas, con estricto cumplimiento de las especificaciones técnicas (términos de 
referencia de Aguas de Magdalena S.A. E.S.P., Normas legales colombianas existentes, proyectos 
tipo, unidades constructivas existentes, etc.), PMA (Plan de Manejo Ambiental del proyecto), 
presupuesto existente y del cronograma de trabajo previamente establecido por AGUAS DE 
MAGDALENA  S.A. E.S.P. 
 
AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P. Estudiará detalladamente los términos de referencia y 
especificaciones técnicas del proyecto y evaluará los posibles problemas que puedan presentarse 
durante su ejecución para así definir los criterios y parámetros necesarios para el óptimo desempeño 
de las labores a ser ejecutadas por el contratista de la obra. 
 
AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P. Tiene por objeto durante la ejecución de la interventoría, ser 
un organismo de participación y control activo, que aportará ideas innovadoras para el desarrollo de 
los procesos, basados en la experiencia y alto nivel técnico de su personal profesional para entregar 
un producto conforme a las especificaciones logrando incrementar la satisfacción del cliente. 
 
4.2  ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA INTERVENTORÍA  

4.2.1.  Actividades básicas 

AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P. Durante el desarrollo del control técnico, administrativo, 
financiero y ambiental del proyecto tendrá como soporte los siguientes objetivos específicos: 

·  Representar a AGUAS DE MAGDALENA  S.A.  E.S.P. para la adecuada ejecución de los 
contratos apoyándolo en la dirección y coordinación del mismo sin ir en contra de la misión y 
los valores de la Entidad. 
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·  Estudiar  detalladamente las especificaciones técnicas del proyecto a través de la revisión, 
análisis y evaluación de la información existente 

·  Analizar la propuesta técnica y económica presentada por el Contratista de Obra (por medio 
del cual le fue adjudicado el proyecto) 

·  Revisar el documento contractual del contratista de Obra 

·  Analizar los condicionantes que pueden incidir en el desarrollo de las actividades del proyecto 

·  Ajustar permanentemente el Cronograma de trabajo del Contratista de la Obra, para que el 
proyecto se realice en forma continua, sin que se presente dispersión  de actividades 
contractuales. 

·  Realizar seguimiento al Plan de Aseguramiento de la Calidad del proyecto propuesto por el 
Contratista de Obra 

·  Hacer seguimiento del Programa de Trabajo propuesto por el Contratista de Obra a AGUAS 
DE  MAGDALENA  S.A. E.S.P 

·  Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente, requerimientos de la Autoridad 
Ambiental competente y además, velar por el cumplimiento de las especificaciones de cada 
uno de los aspectos ambientales contenidos en el contrato de obra. 

·  Efectuar un estricto control de la calidad de los materiales y de los procedimientos de 
construcción empleados por el contratista, a partir de las especificaciones técnicas dadas por  
AGUAS DE MAGDALENA S.A. E.S.P. y del RAS 2000 

·  Informar y conceptuar a AGUAS DE MAGDALENA S.A. E.S.P. en forma continua y 
periódica sobre el avance, problemas y soluciones presentados en el desarrollo del contrato. 

·  Llevar el control del archivo de interventoría con la finalidad de integrar un expediente claro 
del desarrollo del contrato. 

·  Efectuar el control financiero y administrativo de la obra, velando por el cumplimiento del 
contratista en cuanto a manejo de anticipos, pagos de personal, pago de aportes y parafiscales, 
actualización de pólizas, programación de obras, actualización de desembolsos según 
cantidades de obra ejecutada, vinculación de personal ofrecido, suministro de equipos y 
maquinaría en obra y demás contempladas contractualmente con  AGUAS DE 
MAGDALENA S.A. E.S.P.  

·  Atender las reclamaciones de los contratistas dando respuesta a controversias 

·  Revisión, análisis y valoración de actividades ejecutadas 

·  Evaluar el incumplimiento de los Contratistas de Obra y recomendar a AGUAS DE 
MAGDALENA S.A.  las sanciones a que haya lugar 

·  Asegurar la mitigación del impacto ambiental causado por la obra. 
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·  Revisar y controlar el plan de contingencia ante accidentes y riesgos laborales del contratista. 

Supervisar y controlar la acción del contratista, para verificar que se cumplan las especificaciones y 
normas técnicas, las actividades administrativas, legales, contables, financieras presupuestales y 
ambientales, establecidas en los términos de referencia del  contrato celebrado con AGUAS DE 
MAGDALENA  S.A. E.S.P. 
 
4.4.2  Personal Empleado por la Interventoría  
 

NOMBRE CARGO 
ENRIQUE MALDONADO BARRIOS DIRECTOR DE INTERVENTORIA ZONA 

1 
ADELAIDA PEREZ ORTEGA RESIDENTE SOCIAL 
CESAR AGUILAR IRIARTE TOPOGRAFO 
  
  
 

PERSONAL CANTIDAD  MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 
DIRECTOR DE 
INTERVENTORIA ZONA 1 

1 1 1   

RESIDENTE SOCIAL 1 1 1   
TOPOGRAFO 1 1 1   
      
TOTAL      
 

Para el desarrollo de la interventoría AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P. Cuenta con un 
equipo de profesionales de alto nivel con amplia experiencia en cada uno de los temas, los 
cuales aseguraran la calidad de las actividades desarrolladas.  Además se contará con 
personal de apoyo para el desarrollo de todas las actividades previstas dentro del alcance 
del proyecto. 

Durante La Asesoría e Interventoría Técnica, Administrativa Financiera y Ambiental de la 
Construcción del presente contrato cuyo objeto son las  obras de acueducto y alcantarillado 
en los municipios de Aracataca, Nueva Granada, Ariguaní, Plato y Cerro de San Antonio en 
el departamento del Magdalena para AGUAS DE MAGDALENA S.A. E.S.P. los perfiles 
profesionales y técnicos establecidos teniendo en cuenta la educación, formación, 
experiencia, habilidades y competencias desarrollarán las siguientes actividades: 
 

·  Coordinar grupo interdisciplinario para el desarrollo del proyecto, revisión de 
diseños,  aprobación de obras ejecutadas,    control administrativo, 
técnico, financiero y ambiental del proyecto, coordinar la ejecución de 
convenios suscritos entre      las diferentes empresas de servicio público de 
orden distrital, nacional y privado que se requieran, verificar la adecuada 
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presentación de la información solicitada a los contratistas, hacer seguimiento 
detallado de la programación, colaborar con los contratistas para el éxito del 
proyecto, aprobar cambios sustanciales del proyecto, control de los planes 
ambientales, Plan de Gestión Social, Plan de calidad y de trabajo periódicos, 
aprobación de actas, control del flujo de inversiones del contratista, etc. 

 
·  Gestionar y brindar apoyo constante a los Contratistas de Obra, y procesos 

constructivos, ajustar permanentemente el cronograma de trabajo de los 
contratistas de obra, revisar y controlar el plan de manejo de tráfico, 
señalización y desvío implementado por el contratista, efectuar un estricto 
control de la calidad de los materiales y de los procedimientos de construcción 
empleados, llevar el control del archivo de interventoría con la finalidad de 
integrar un expediente claro del desarrollo del contrato, efectuar el control en 
cuanto a manejo de anticipos, pagos de personal, pago de aportes y parafiscales, 
actualización de pólizas, programación de obras, actualización de desembolsos 
según cantidades de obra ejecutada, llevar la bitácora de interventoría, verificar 
y aprobar la vinculación de personal ofrecido y el suministro de equipos y 
maquinaría en obra. 

 
·  Verificar trazado horizontal y vertical durante los replanteos ejecutados por los 

contratistas, control de niveles de excavación, verificación de niveles y cotas, 
verificaciones topográficas durante los trazados de obras complementarias, 
control de calidad de materiales, etc.  

4.2.3  Equipo: 

PERSONAL CANTIDAD  MES 1  MES 2 MES 3  MES 4 
      
      
      
      
      
TOTAL      
 
La Interventoría a la fecha cuenta con una estación total y un nivel TOPCON-GP6 

4.2.4   Control Técnico de la Obra  

La Interventoría controla, verifica y exige las siguientes actividades técnicas:  
·  La localización de las obras en el terreno, para verificar que el proyecto 

corresponda a las condiciones de diseño y del terreno. 
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·  Controlar la calidad de los materiales y actividades objeto del contrato de 
acuerdo con las normas, especificaciones y demás acuerdos contractuales.  

·  Exigir los certificados de conformidad de acuerdo con las Normas Técnicas 
Colombianas NTC de los diferentes materiales y suministros objeto de los 
contratos 

·  Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecución 
aprobado, llevar un registro de las novedades, órdenes e instrucciones 
impartidas durante la ejecución del contrato y recomendar los ajustes necesarios.  

·  Velar por que se cumplan las normas, especificaciones técnicas y 
procedimientos, incluidos los que se establezcan en los planos de construcción 
y/o fabricación.  

·  Verificar que el contratista utilice el personal y los equipos ofrecidos en su 
propuesta.  

·  Realizar mediciones de cantidades de obra ejecutada, verificar las entregas de 
los bienes o la realización de los servicios contratados, de lo cual se dejará 
constancia en los informes de interventoría. 

·  Someter a aprobación de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P los cambios de 
especificaciones en los materiales que serán utilizados en obra y que aparecen 
consignados en los Términos de Referencia y en la Propuesta Económica 
presentada por el contratista. 

·  Revisar y aprobar antes de su liquidación, los planos récord del contrato, 
productos e informes técnicos que se hayan pactado contractualmente, así como 
la georreferenciación de las obras para su incorporación al SIG. 

 

4.2.5. Control Administrativo y Financiero 

La Interventoría controla, verifica y exige el cumplimiento de las siguientes actividades 
administrativas y financieras. 
 
ADMINISTRATIVO: 

·  Diligenciar los formatos de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. que se relacionen 
con la ejecución del contrato.  

·  Atender, tramitar o resolver toda consulta que haga el contratista para la correcta 
ejecución del contrato.  

·  Entregar los archivos y la información técnica, administrativa y contable, 
durante el desarrollo del contrato y una vez liquidado el mismo.  

·  Remitir los documentos originales de las modificaciones de los contratos y las 
pólizas que las amparen, así como las actas que se suscriban durante su 
ejecución.  
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·  Exigir al contratista la implementación del Plan de Gestión Social, programas de 
comunicación permanente e informar a la comunidad donde se desarrollaran las 
obras sobre el alcance, magnitud, impacto y beneficio de las obras.   

·  Suscribir oportunamente, todas las actas a que haya lugar durante el desarrollo y 
liquidación del contrato, convenio o concertación según el caso, en los términos 
establecidos en los mismos. 

·  Presentar en las fechas establecidas los informes mensuales de control del 
contrato 

·  Velar porque se mantengan vigentes las pólizas del contrato. 
·  Avisar por escrito al contratista de los atrasos o incumplimientos parciales o 

totales que se detecten durante el desarrollo del contrato.  
·  Enviar copia de los avisos de incumplimiento del contrato a Aguas del 

Magdalena S.A. E.S.P  sobre el incumplimiento del contratista. 
·  Exigir del contratista y de su personal el cumplimiento de las normas de Higiene 

y Seguridad Industrial, normas ambientales y de impacto urbano, establecidas en 
los términos de referencia y Manual de Mitigación del Impacto Urbano. 

·  Velar porque en el cumplimiento del Manual de Mitigación del Impacto Urbano, 
se minimicen los riesgos e impactos que la obra genera tanto en la comunidad 
como en el medio ambiente. 

·  Velar por el mantenimiento de la seguridad industrial y minimizar los riesgos de 
los trabajadores tanto propios como de los contratistas y subcontratistas y la 
comunidad,  

·  Verificar el cumplimiento mensual por parte de los contratistas y como requisito 
para el pago de las facturas, del pago de los aportes a los Sistemas Generales de 
Seguridad Social en salud, pensiones, riesgos profesionales y de los aportes 
parafiscales a las cajas de Compensación Familiar, ICBF, SENA y demás 
normas concordantes y complementarias, durante la ejecución y liquidación del 
contrato.  

·  Impartir por escrito al contratista las instrucciones, órdenes y autorizaciones que 
se requieran para el desarrollo del contrato, y exigir la presentación de informes 
mensuales sobre la ejecución de los mismos y los demás informes. 

·  Proyectar y tramitar la liquidación del contrato, y velar por que se realice dentro 
del plazo establecido para el efecto. 

 
 
FINACIERO : 
 
 
·  La Interventoría Aprobara el plan de inversión del anticipo.  
·  Revisar las facturas y/o cuentas de cobro presentadas por el contratista.  
·  Registrar cronológicamente los pagos y deducciones del contrato.  
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·  Velar por la correcta ejecución presupuestal del contrato.  
·  Asegurar la amortización total del anticipo.  
·  Verificar que los trabajos o actividades extras que impliquen aumento del valor 

del contrato cuenten con la existencia de recursos presupuestales  

4.2.6.  Control Contractual y Legal del Contrato 

La Interventoría velara por que se cumplan con todas las especificaciones técnicas 
administrativas y financieras, cumpliendo con la siguiente documentación que son parte del 
contrato: 

�  Cantidades de obra, análisis de precios unitarios y presupuesto 
�  Cronograma de inversión del anticipo 
�  Cronograma de ejecución de obra 
�  Plan de obra e inversiones primer año 
�  Especificaciones técnicas 

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

De acuerdo a los avances reales del contratista se ve muy claras las siguientes falencias: 
 

�  Al equipo de trabajo le hace falta el Director General del proyecto para que fluyan 
los recursos financieros, económicos y administrativos. 

 
�   Al equipo de trabajo le hace falta el Administrador para que sea acorde con la 

logística propuesta por el contratista en su AIU, para que el personal administrativo 
tenga los recursos necesarios para poder  laborar.  

 
�  Al equipo administrativo le hace falta el recurso de movilización como es el medio 

de transporte propuesto por contratista en el AIU. 
 

�  Es necesario que el contratista le ponga celeridad a la ejecución de las obras para 
poder recuperar el tiempo perdido y puedan cumplir a satisfacción la entrega de las 
obras en el tiempo programado. 

 
�  Es muy importante que el contratista acelere los trabajos en este tiempo de verano 

para que pueda recuperar el tiempo perdido por las lluvias. 
 
Si el contratista no acelera la ejecución de las obras habrá la necesidad de notificarle a la 
aseguradora el incumplimiento parcial en la ejecución de la obra, y en la inversión del 
anticipo�
�
�
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