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1. INTRODUCCION

Con el animo de tener informadas a las entidades comprometidas con el
macroproyecto de inversion denominado “Programa de Agua Potable vy
Alcantarillado 2005 — 2015” de la Gobernacion del Magdalena y conscientes de la
necesidad de estar evaluando continuamente el desarrollo de éste, Aguas de
Manizales S.A. E.S.P., en su calidad de Gerente Técnico del Programa, presenta
el Informe de Gestion, correspondiente al décimo octavo mes de trabajo del
Contrato No. 003-11-06 suscrito con Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

En el presente informe se presenta una descripcion de las actividades que se
realizaron entre el 09 de Julio de 2008 y 08 de Agosto de 2008, en los diferentes
componentes del Programa.

De esta manera en el Componente Técnico, se continda realizando la supervision
e Interventoria al Contrato suscrito entre Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. y
Metroagua S.A. E.S.P., cuyo objeto es la “Consultoria para la Elaboracion de los
Diagnosticos, Disefios y Planes de Obras e Inversiones de los Sistemas de
Acueducto y Alcantarillado para los Municipios de Fundacion, Plato, Aracataca,
Ariguani, Nueva Granada, Cerro de San Antonio, Algarrobo, Pueblo Viejo,
Guamal, Santa Barbara de Pinto, Concordia, Pijifio del Carmen y San Sebastian
de Buenavista del Departamento del Magdalena.”

De acuerdo con las entregas realizadas por parte de Metroagua S.A E.S.P de los
diagnésticos y disefios de los municipios objeto de este Contrato, en las fechas
modificadas y planteadas en el Acta de transaccion celebrada el dia 26 de Marzo
de 2008, se resumen las observaciones realizadas a cada una de las entregas
realizadas durante el periodo informado.

Asi mismo se continué dando apoyo al proceso de Invitacion Publica N° 002 de
2008, consultoria para la elaboracion de los diagndsticos, disefios y planes de
obras e inversiones de los sistemas de acueducto y alcantarillado para los
municipios de Pijiio del Carmen, Concordia, ElI Retén, Tenerife, Sitio Nuevo,
Pedraza y el sistema de acueducto del municipio de Chibolo (Departamento del
Magdalena), y la estructuracion los Términos de Referencia del proyecto
“OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
MUNCIIPIO DE PIVIJAY — ETAPA 1" y la reestructuracion de los Términos de
Referencia del Proyecto “CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS
DIAGNOSTICOS, DISENOS Y PLANES DE OBRAS E INVERSIONES DE LOS
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SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LOS MUNICIPIOS DE
PIJINO DEL CARMEN, CONCORDIA, EL RETEN, TENERIFE, SITIO NUEVO,
PEDRAZA Y EL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE CHIBOLO
(DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA)”

Dentro de las actividades de supervision de obras, se estd realizando la
Interventoria de los proyectos contemplados en la Primera Fase del Programa, los
cuales son:
Contrato CO 001 - 2007 - “Construccion del Colector de Alcantarillado
Sanitario del Sistema Sur - Etapa I, en Santa Marta D.T.C.H.”
Contrato CO 002 - 2007 - “Construccion de Redes de Alcantarillado en Los
Barrios Nazareth, La Esperanza, Nelson Perez, Loma Fresca, Las
Margaritas, Paraiso, Concepcion, Montecristo y Porvenir del Municipio de
Ciéenaga en el Departamento del Magdalena”.
Contrato CO 003 - 2007 - “Construccion de las Redes de Alcantarillado del
Municipio De Chibolo”.
Contrato CO 004 - 2007 - “Construccion de las Redes de Acueducto del
Municipio de Plato, en los sectores que se encuentran por encima de la
cota de servicio 35m” - “Construccion de las Redes de Acueducto en
algunos sectores del Municipio de Sabanas de San Angel” - “Construccion
de las Redes de Alcantarillado en algunos sectores del Municipio de
Sabanas de San Angel” - “Optimizacion de una Estacion de Bombeo, y
Obras Varias en el Municipio de Ariguani, Departamento del Magdalena”.

Asi mismo se ha dado apoyo técnico en las obras que se encuentran en
ejecucion, como es la revision constante de los disefios, para realizar los ajustes
gue se consideren necesarios a medida que las condiciones del terreno lo
ameriten y en pro de la correcta construccion de los sistemas de Acueducto y
Alcantarillado.

Por otra parte, en el Componente Institucional, la Gerencia Técnica e Interventoria
estructuré6 los modelos tarifarios y financieros para 19 municipios que se
encuentran vinculados al Programa y simulaciones para diferentes configuraciones
de algunos esquemas regionales que hagan factible la vinculacion de un Operador
Especializado.
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2. DESCRIPCION CONTRATO

2.1 DESCRIPCION GENERAL DEL CONTRATO

Cuadro No 01 — Descripcién general del Contrato

Numero del contrato: 003-11-06 de 2006
GERENCIA TECNICA E INTERVENTORIA DEL PLAN
Objeto: DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 2005-2015
DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
Nombre Contratista: Aguas de Manizales S.A. E.S.P.

Indeterminado pero Determinable

Valor del Contrato: $ 30.302'395.944

Plazo de Ejecucion: 5 afios

Fecha de iniciacion: 09 de Enero de 2007

Fecha de Terminacidn 08 de Enero de 2012
Contratante: Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

2.2 . ESTADO FINACIERO DEL CONTRATO (Anexo 1)

Cuadro No 02 — Estado Financiero del Contrato

2 FACTURADO FACTURACION FORP RS
ey CIGE MES 19 ACUMULADA LI
EJECUCION
GERENCIA TECNICA ,
MAGDALENA 197.640.300. $ 3.627'482.100
IVA $ 31.622.448 $ 580'397.136
VALOR TOTAL GERENCIA $ 229.262.748 $ 4.207'879.236 29.96%
INTERVENTORIA $ 45'250.455 $  795'459.850
IVA $ 7'240.073 $ 127'273.576
VALOR TOTAL INTERVENTORIA [$ 52'490.528 $ 922'733.425 3,5 %
VALOR TOTAL FACTURADO $ 281'753.276 $ 4.848'859.386 16,93 %
VALOR CONTRATO CON IVA $ 30.302'395.944
SALDO CONTRATO $ 25.453'536.550
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Gréfico N° 1 - Estado Financiero Contrato Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. — Aguas de Manizales
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2.3 RECURSOS HUMANOS APORTADOS POR LA GERENCIA
2.3.1 EQUIPO DE TRABAJO PERMANENTE EN EL MAGDALENA
Cuadro No 03 — Equipo de trabajo permanente en el Magdalena Mes 19
Director General _I?eatnz Eugenia Pardo Ing. Civil 100%
3:' Lider de Proyeccion Martha Liliana Alvarez Trabajadora 0
o Social Gallego Social 100%
o 9
> ;
L Practlcgnte. . . Claudia Angulo Estudiante 100%
O Comunicacion Social
prd .
© Secretaria Mailing Diaz Hincapié ganinistradora 100%
O de Empresas
8 Tecndloga en
@x Secretaria Karen Patricia Nifio Investigacion 100%
Q Judicial
Conductor Fernando Pifieres - 100%
Director Técnico E/Iarco SIS Ing. Civil 100%
< - T -
S5 Ingemt_—:‘ro T_ecmco Alejandro Estrada Ing. Civil 100%
> Administrativo Carmona
@ Ingeniera de Disefios Veronica Villegas Ing. Civil 100%
(23 Ingeniera de Disefios Carolina Herrera Hoyos Ing. Civil 100%
@)
8 Ingeniero de Disefios Dorian Ricardo Rave Ing. Civil 100%
4
) Ingeniero de Disefios Juan Eduardo Mejia T. Ing. Civil 100%
Ingeniero Interventor Walter Gil Zuluaga Ing. Civil 100%
< Directora Institucional y | Maria Fernanda o
(ZD (Z) Administrativa Polania Chacon Abogada 100%
6 —_ , A
O 8 Lider Estructuracion de Jeisson Rodriguez Ing. Civil 100%
% = Procesos
==
a <£ Apoyo Financiero Alberto Mario Bateman Economista 100%
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Directora Juridica

Patricia Ferrero
Echeverri

Abogada

100%

DIRECCION
JURIDICA

2.3.2 PERSONAL DE PLANTA DE AGUAS DE MANIZALES CON
PRESENCIA PARCIAL EN SANTA MARTA

Cuadro No 04 — Personal de planta de Aguas de Manizales con presencia parcial en Santa Marta —

Mes 19

CARGO EN AGUAS DE

MANIZALES NOMBRE LABORES REALIZADAS EN EL PLAN
LIDER 13 a 15 de Julio
Ing. Fabio Evaluacion Aguas del Magdalena para

MICROINFORMATICA Y
REDES

Hurtado Hurtado

propuesta de Sistema Integrado de
Informacion.

ANALISTA TECNICO DE
SISTEMAS

Ing. Jhon Jairo
Ospina

13 a 23 de Julio

Mantenimiento General de Sistemas
Levantamiento de Procesos de
correspondencia y archivo.

Capacitacion y montaje de sistema DOCUNET
en Gerencia Técnica como piloto para posible
aplicacion al PDA

LIDER SISTEMAS DE
GESTION

Ing. Marta Cecilia
Londofio

Levantamiento de Proceso Institucional del
Programa

Levantamiento del proceso de correspondencia
y archivo del programa para implementacion
Programa DOCUNET - Piloto

DIRECTOR DE REDES

José Hernando
Taborda

Reemplazo del Ingeniero Marco Emilio
Gutiérrez durante el periodo vacacional.
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2.3.3 PERSONAL DE PLANTA DE AGUAS DE MANIZALES CON
VINCULACION DIRECTA AL PROYECTO DESDE MANIZALES

Cuadro No 05 — Personal de planta de Aguas de Manizales con vinculacién directa al proyecto

CARGO EN AGUAS DE
MANIZALES NOMBRE LABORES REALIZADAS EN EL PLAN
DIRECTOR Luis Felipe - Elaboracion de los estudios de costos y tarifas
FINANCIERO Garcia (numeral 3.1.2.1)
DIRECTOR DE REDES José Hernando - Elaboracion de los estudios de costos y tarifas
Taborda (numeral 3.1.2.1)
LIDER DE COSTOS Helder Mauricio - Elaboracion de los estudios de costos y tarifas
Montes (numeral 3.1.2.1)
LIDER EINANCIERO Fernando - Elaboracion de los estudios de costos y tarifas
Jaramillo H. (numeral 3.1.2.1)
LIDER TARIEAS Beatriz Salazar Elaboracion de los estudios de costos y tarifas
(numeral 3.1.2.1)

234 PERSONAL DE CONTRATISTAS DE AGUAS DE MANIZALE S
S.A. E.S.P. CON VINCULACION DIRECTA AL PROYECTO

Cuadro No 06 — Contratistas de Aguas de Manizales con vinculacion directa al Proyecto

CARGO EN AGUAS DE

MANIZALES NOMBRE LABORES REALIZADAS EN EL PLAN
Ing. Juan Bernardo
Botero B.
Ing. Ricardo Forero T. Asesoria para la revision de los
ASESOR diagnoésticos y disefios de Acueducto y
ELECTROMECANICO Ing. Jorge Eduardo Alcantarillado realizados por Metroagua

Jaramillo G. S.A.ES.P.

Ing. Walter Estrada T.




MUNICIPIO

CONTRATO
No

OBJETO

DIRECTOR DE
INTERVENTORIA

INGENIERO
RESIDENTE DE
INTERVENTORIA

INSPECTOR DE
INTERVENTORIA

SANTA MARTA
D.T.C.H.

CO 001-2007

Construccion de la Primera
Fase del Interceptor de
Aguas Residuales Zona

Sur Rodadero, Distrito de
Santa Marta.

Ing. Margarita
Jaramillo

Ing. Santiago
Lépez

José Alfonso Brito
Wilson Ardila

CIENAGA

CO 002-2007

Construccion de Redes de
Alcantarillado en los
Sectores de Concepcion,
Loma Fresca, Las
Margaritas, Montecristo,
Nazareth, Esperanza,
Nelson Pérez, Paraiso y
Porvenir, del Municipio de
Ciénaga

Ing. Alvaro
Jaramillo

Ing. Henry
Escobar

Luis A. Romero
Agustin
Bustamante

CHIBOLO

CO 003-2007

Construccién de Redes de
Alcantarillado del Municipio
de Chibolo

Ing. lan Carlos
Ortiz

Ing. Pedro
Castiblanco

William Medina
José Contreras

PLATO

CO 004-2007

Construccion de las redes
de acueducto del municipio
de Plato, en los sectores
gue se encuentran por
encima de la cota de
servicio 35m

Ing. lan Carlos
Ortiz

Ing. Freddy Tinoco

Pedro Vargas
William Medina

SAN ANGEL

CO 004-2007

Construccion de las redes

de acueducto en algunos

sectores del municipio de

Sabanas de San Angel” -

“Construccion de las redes
de alcantarillado en
algunos sectores del

municipio de Sabanas de

San Angel

Ing. lan Carlos
Ortiz

Ing. Freddy Tinoco

Luis Vanegas
William Medina

Ver numeral

(3.2.1.1)
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3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante el presente periodo (Julio 09 a Agosto 08 de 2008) se desarrollaron las
siguientes actividades enmarcadas en los diferentes Componentes del Programa.

3.1 GERENCIA TECNICA
3.1.1 COMPONENTENTE TECNICO

3.1.1.1 PROCESOS DE CONTRATACION

Se realizd la calificacion de las propuestas presentadas para el proceso de
consultoria 002-2008 el cual tiene como objeto “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS, DISENOS Y PLANES DE OBRAS E
INVERSIONES DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
PARA LOS MUNICIPIOS DE PIJINO DEL CARMEN, CONCORDIA, EL RETEN,
TENERIFE, SITIO NUEVO, PEDRAZA Y EL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL
MUNICIPIO DE CHIBOLO (DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA)". A la cual se
presentaron cinco proponentes los cuales son:

- Contelac S.A.

- Sanear S.A.

- Consorcio Proeza CPT.

- Manov Ingenieros Ltda.

- Union Temporal disefios Magdalena.

Una vez calificadas las propuestas se respondieron a las objeciones planteadas
por los proponentes y se procedio a declarar desierta esta invitacion debido a que
ningun proponente cumplia con las exigencias requeridas, por tal motivo se esta
trabajando en los términos de referencia para abrir nuevamente el proceso.

A. TERMINOS DE REFERENCIA

En este periodo se estan estructurando los Términos de Referencia del proyecto
“OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
MUNCIIPIO DE PIVIJAY — ETAPA 1" y la reestructuracién de los Términos de
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Referencia del Proyecto “CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS
DIAGNOSTICOS, DISENOS Y PLANES DE OBRAS E INVERSIONES DE LOS
SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LOS MUNICIPIOS DE
PIJINO DEL CARMEN, CONCORDIA, EL RETEN, TENERIFE, SITIO NUEVO,
PEDRAZA Y EL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE CHIBOLO
(DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA)”



B. ADJUDICACION Y FIRMA DE CONTRATOS
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Cuadro No 08 — Relacion de Contratos firmados a la fecha
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3.1.1.2 REVISION, AJUSTE, Y COMPLEMENTACION DE DISE NOS
A. CONTRATO DE CONSULTORIA NO CONS- 001-2007

La Gerencia Técnica del Programa de Agua Potable y Alcantarillado 2005-2015,
ha continuado con el Seguimiento e Interventoria del Contrato de Consultoria No.
CONS 001-2007 suscrito entre Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. y la empresa
METROAGUA S.A E.S.P., cuyo objeto es la “Consultoria para la Elaboracién de
los Diagnosticos, Disefios y Planes de Obras e Inversiones de los Sistemas de
Acueducto Y Alcantarillado para los Municipios de Fundacién, Plato, Aracataca,
Ariguani, Nueva Granada, Cerro de San Antonio, Algarrobo, Pueblo Viejo,
Guamal, Santa Béarbara de Pinto, Concordia, Pijiio del Carmen y San Sebastian
de Buenavista del Departamento del Magdalena.”.

De acuerdo con las entregas realizadas por parte de Metroagua S.A E.S.P de los
diagndsticos y disefios de los municipios objeto de este Contrato, en las fechas
modificadas y planteadas en el Acta de transaccion celebrada el dia 26 de Marzo
de 2008, en este periodo se realizaron las observaciones a cada uno de los
proyectos entregados. A continuacion resume las observaciones realizadas a cada
una de las entregas:

Diagnosticos (Fase 1)

Con el fin de facilitar la elaboracion, la revision y aprobacién de los diagnosticos,
se establecieron grupos de entrega de productos por municipios, dividiendose las
entregas en varias Fases, respetando la nomenclatura inicial donde se designo
como Fase | a la fase de diagnostico y Fase 2 a la Fase de disefio,

Asi mismo la Fase 1 se dividi6 en varias Fases asi:
Fase 1A y Fase 1B:

Segun el Contrato de Transaccién la Fase 1A corresponde a los diagndsticos de
los siguientes municipios:

Aracataca

Cerro de San Antonio
Plato

Ariguani

Nueva Granada
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Segun el Contrato de Transaccion la Fase 1B corresponde a los diagndsticos de
los siguientes municipios:

Algarrobo

Guamal

Santa Barbara de Pinto

San Sebastian de Buenavista
Zona Bananera

Pueblo Viejo

Fundacién

Se entrego por parte de la consultoria los informes impresos y en medio
magnético los diagndsticos de los municipios que hacen parte de esta Fase, el dia
22 de Julio de 2008 se entregaron algunas observaciones (ver Anexo 2) a los
documentos para que el consultor las tenga en cuenta y entregue el documento en
condiciones paras ser entregados al contratante.

Disefos (Fase 2)

Con el fin de facilitar la elaboracion, la revision y aprobacion de los disefios, se
establecieron grupos de entrega de productos por municipios, dividiéndose las
entregas en varias Fases, respetando la nomenclatura inicial donde se designo
como Fase 1 a la fase de diagnostico y Fase 2 a la fase de disefio,

Asi mismo la Fase 2 se dividi6 en varias Fases asi:
Fase 2A

Esta fase esta compuesta por los siguientes municipios y sus respectivos
componentes:

Aracataca — Alcantarillado

Ariguani y Nueva Granada — Acueducto
Plato — Acueducto y Alcantarillado
Cerro de San Antonio — Acueducto

El dia 29 de Julio el consultor entrego los disefios del alcantarillado de Aracataca y
el acueducto de Cerro de San Antonio, actualmente se estan realizando las
observaciones de estos componentes, para la entrega definitiva, los otros
municipios no han sido entregados a pesar de que el Acta de Transaccion
establecia algunos tiempos, los cuales el consultor no ha cumplido.

A la fecha se esta a la espera de la entrega definitiva de estos documentos.
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Fase 2B

Esta fase esta compuesta por los siguientes municipios y sus respectivos
componentes:

Ariguani — Alcantarillado
Nueva Granada — Alcantarillado
Pueblo Viejo — Acueducto y Alcantarillado

El dia 29 de Julio el consultor entrego los disefios del acueducto y el alcantarillado
de Pueblo Viejo, actualmente se estan realizando las observaciones de estos
componentes, para la entrega definitiva, asi mismo se le envio oficio (01812-
1174) a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P el 8 de Agosto de 2008 donde se
manifestaba la necesidad de tomar medidas en cuanto al disefio, ya que el
consultor enuncia una serie de inconvenientes con los cuales obtuvo informacién
limitada y aun asi disefio y presento su informe (ver Anexo 3), es necesario
conocer la respuesta a este comunicado para definir las observaciones que se le
deben hacer al consultor ya que podria variar los disefios.

Los otros municipios no han sido entregados a pesar de que el Acta de
Transaccion establecia algunos tiempos, los cuales el consultor no ha cumplido.

A la fecha se esta a la espera de la entrega definitiva de estos documentos.
Fase 2C

A esta fase corresponde el municipio de Fundacion. El pasado 29 de Julio se
entrego el disefio del sistema de Alcantarillado del municipio por parte de la
consultoria, el cual esta en proceso de revision.

El dia 1 de Agosto de 2008 se realizo una reunién con los Operadores del sistema
actual del municipio de Fundacion los cuales manifestaron sus dudas con-algunas
de las consideraciones utilizadas para el disefio presentado por el consultor, el dia
5 de Agosto de 2008, el consultor envid un informe manifestando sus dudas y
realizando unas propuestas de disefio (ver Anexo 4), una vez analizado el informe,
se pudo observar que el Operador desvirtia algunas consideraciones sin ningun
criterio técnico y ningun analisis, debido posiblemente a la falta de los disefios
definitivos que a la fecha no se han entregado por parte del disefiador y se
desconoce su entrega definitiva.
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Fase 2D

Esta fase esta compuesta por los siguientes municipios y sus respectivos
componentes:

- Guamal (Acueducto y Alcantarillado)

- Algarrobo (Acueducto y Alcantarillado)

- Santa Béarbara de Pinto (Acueducto y Alcantarillado)

- San Sebastian de Buenavista (Acueducto y Alcantarillado)
- Zona Bananera (Acueducto y Alcantarillado)

- Corregimiento de Palermo (Acueducto y Alcantarillado)

Desde el 10 de Junio que se realizaron las observaciones a los informes
presentados por la Consultoria no se han recibido los documentos definitivos.

Para el caso de San Sebastian a la fecha no se ha recibido ningun informe de
disefio después del entregado en Marzo.

A pesar que se le ha pedido al Consultor fechas definitivas de entrega, con el fin
de definir obras, regionales y en general las actividades propias del Programa,
este no se compromete con fechas, por tal motivo se reitera la necesidad de
efectuar los mecanismos establecidos en el contrato para estos incumplimientos
reiterados y tan traumaticos para el Programa.

B. PROYECTOS PARA REVISAR, REVISADOS Y/O VIABILIZAD OS
Municipio de Pedraza:

Se realiz6 la revision del Proyecto: “ESTUDIOS TOPOGRAFICOS Y
PLANIMETRIA DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL
MUNICIPIO DE PEDRAZA”", este proyecto corresponde a un informe topogréfico el
cual debe verificarse en campo y debe realizarse un diagndéstico describa la
situacion del municipio para su optimizacion, las observaciones a este informe se
encuentran en el Anexo 5, estas observaciones y el informe entregado se remitié
el pasado 15 de Julio con el comunicado 01812-1106.

Corregimiento de Murillo (Municipio de Guamal)

Se realizd la revision del informe del proyecto “CONSTRUCCION DEL POZO
PROFUNDO Y DE LAS REDES DE IMPULSION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE MURILLO, MUNICIPIO DE GUAMAL-
MAGDALENA”, este proyecto no fue viabilizado técnicamente debido a algunas
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inconsistencias, estas observaciones fueron enviadas a Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. junto con el informe remitido, el pasado 6 de agosto con el comunicado No
01812-1164 y se encuentran en el Anexo 6 de este informe.

Municipio Cerro de San Antonio

Actualmente se esta realizando el ajuste del disefio y la recopilacion de la
informacién para ventanilla Gnica del proyecto “CONSTRUCCION DEL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE CERRO DE SAN
ANTONIO DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA”", esto con el fin de radicar
el proyecto y usarlo de proyecto piloto para la viabilizacién de los proyectos en el
MVADT.

Municipio de Pivijay

Se reviso el disefio del proyecto “ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
MUNICIPIO DE PIVIJAY” entregado el 17 de Julio de 2008 por la Ingeniera Ana
Leonor Cepeda, se verificaron las cantidades de obra del proyecto y se
actualizaron los presupuestos.

El martes 22 de Julio de 2008, la Ingeniera Ana Leonor Cepeda se reunio con la
Gerencia Técnica para realizar aclaraciones del proyecto de la referencia y
entregar algunos planos en medio magnético, solicitados por nosotros, necesarios
para la confirmacién de las cantidades de obra del presupuesto. Teniendo en
cuenta lo anterior, se encontr6 que algunas cantidades entregadas por la
Consultora varian con respecto a las evidenciadas en el plano de la Fase |
proporcionado por ella, con los cuales se estan estructurando los términos de
referencia para la contratacién del proyecto.

En esta reunidn, se acordo que la Ingeniera entregaria el lunes 28 de julio, el
informe final completo e impreso incluyendo la optimizacion de la estacion de
bombeo y la laguna de Oxidacion y la informacion necesaria en medio magnético
de cada una de las cuatro fases en las que se encuentra dividido el proyecto, a
raiz de la nueva informacién, el miércoles 6 de Agosto se realizd una visita técnica
al Municipio de Pivijay con el fin de verificar las cantidades de obra relacionadas
con el ITEM de pavimentos, teniendo en cuenta el gran costo que este ITEM
representa dentro de los presupuestos. Se confirmo que la primera etapa
propuesta por el Consultor no requiere 100% de pavimento, por lo que la Gerencia
Técnica se encuentra ajustando los presupuestos Yy detallando las
Especificaciones Técnicas.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, y la reduccion en el costo final
del presupuesto que se tenia previsto, el Consultor del Alcantarillado Sanitario de
Pivijay presentara una propuesta el 11 de Agosto del presenta afio para aumentar
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el rubro final y ajustar las cantidades de obra del proyecto. Asi mismo, estamos en
espera del informe completo y definitivo que incluya la optimizacion de la estacion
de bombeo, la laguna de Oxidacion y la informacién de cada una de las cuatro
fases en las que se encuentra dividido el proyecto, ya que de sacar el proyecto
incompleto podria variar a la entrega del definitivo por parte de la Consultora.

Municipio de Santa Marta D.T.C.H.

METROAGUA S.A. E.S.P. realizé entrega del proyecto “Conduccion de Agua
Potable Mamatoco San Jorge Etapa Il en Santa Marta D.T.C.H.” el dia 15 de Julio
de 2008, el cual se encuentra en revision por parte de la Gerencia Técnica.

C. VISITAS TECNICAS

Municipios de Salamina y El Pifién

El dia 23 de Julio personal de la Gerencia Técnica realiz6 una visita técnica a los
municipios de Salamina y Pifién y al corregimiento de Guaimaro con el fin de
conocer los sistemas, realizar un diagnostico técnico de los mismos y dimensionar
actividades e infraestructura para la estructuracion del modelo Tarifario de cada
uno de los municipios, actualmente se encuentra realizando el informe de la visita.

D. COMPONENTE AMBIENTAL

Se esta a la espera de la viabilizacion por el mecanismo de ventanilla Gnica de los
proyectos que hacen parte del PAI-ASB que Corpamag presentd, segun se
anuncio en la dltima reunion de Comité Técnico.

El dia 25 de Julio se envia informacion telefonica adicional al Dr. Fernando Sanin y
al Dr. José Edier Ballesteros del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial para viabilizar juridicamente el componente ambiental.
Paralelamente Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. avanza en la contratacion del
Experto Ambiental para desarrollar el Complemento al Plan Director y el Proyecto
Piloto, exigidos por la CAF dentro de las condiciones del crédito.

3.1.1.3 OTRAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

A. Presentacion Comité Técnico N°13

Se hizo una presentacion para el comité técnico del Comité Técnico No 13 del 11
de Julio de 2008, en este comité se expusieron siguientes proyectos “ESTUDIO
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PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DEL RECURSO HIDRICO EN EL
RESGUARDO INDIGENA CHIMILA” en el municipio de Sabanas de San Angel, “
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
MUNCIIPIO DE PIVIJAY — ETAPA 17, asi mismo se expuso el proyecto del disefio
de los sistemas de acueducto y alcantarillado de los municipios de Salamina,
Pifidn Y Remolino, de igual forma el acueducto del municipio de Pivijay y el
disefios del sistema de acueducto y alcantarillado de el corregimiento de
Guaimaro en el municipio de Salamina.

B. Revision POI Municipio del Banco

Se reviso el POI del municipio del Banco con el fin de conocer las metas
establecidas en el contrato entre el operador y el municipio, actualmente se esta
analizando el contrato de Operacién de este municipio.

C. Preparacion Presentacion para Junta Directiva Ag uas del
Magdalena S.A. E.S.P.

Se prepard una presentacion para la Junta Directiva de Aguas del Magdalena a
celebrarse el 8 de Agosto de 2008.

3.1.1.4 DIRECTORIO DE PROPONENTES

Se viene apoyando a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. en la conformacién del
Directorio de Proponentes, dando cumplimiento a lo exigido en la Resolucion 151
de 2001 expedida por la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento
— CRA, lo cual es requisito para invitar a las personas naturales o juridicas que
estén interesadas en participar en las invitaciones que se adelanten en desarrollo
del Programa.

A continuacion se muestra un cuadro con los Proponentes. vigentes y las
inscripciones realizadas durante el mes de Junio de 2008:

Cuadro No 09 — Relacioén de Proponentes vinculados

MES ANTERIOR ESTE MES TOTAL
PROVEEDORES 21 3 24
CONTRATISTAS 26 12 38
CONSULTORES 21 16 37




€ E. 1
SR

Y.

El detalle de las empresas que han solicitado su inscripcion en el Directorio de
Proponentes se observa en el Anexo No. 7 Directorio de Proponentes de Aguas
del Magdalena S.A. E.S.P.

3.1.2 COMPONENTE INSTITUCIONAL Y FINANCIERO

3.1.2.1 TRANSFORMACION EMPRESARIAL Y FORTALECIMIENT O
INSTITUCIONAL

Fase de Estructuracion

La Gerencia estructuré los modelos tarifarios y financieros para 19 municipios que
se encuentran vinculados al Programa.

Departamento del Magdalena (30 Municipios)
19 Municipios en etapa de estructuracion
5 Aguas Kapital Macondo S.A. E.S.P
3 Operadores Especializados

3 Sin vincular al Programa

Se ha utilizado el siguiente personal para la elaboracion de los modelos tarifarios y
financieros.

ngo Nombres y Apellidos Cargo
1 Felipe Garcia Sub-Gerente Administrativo y Financiero
2 Joseé Hernando Taborda Director Redes
3 Helder Mauricio Montes Lider de Costos
4 Fernando Jaramillo Lider Financiero
5 Beatriz Elena Salazar Lider Tarifas
6 Jeisson Armando Rodriguez S. Lider de Transformacion Institucional
7 Alejandro Estrada Carmona Ingeniero Técnico Administrativo

Los municipios que cuentan con modelos tarifarios y financieros son:

No. Municipios No. Municipios
1 Algarrobo 11 Pueblo Viejo*
2 Chibolo 12 Remolino
3 Concordia 13 Sabanas De San Angel
4 El Pifidn 14 Salamina
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5 El Reten 15 San Sebastian De Buenavista
6 Guamal 16 Santa Béarbara De Pinto
7 Tenerife 17 Zapayan
8 Pedraza 18 Sitio Nuevo
9 Pijifio Del Carmen 18.1 Palermo*
10 Pivijay
Para el municipio de Zona Bananera se modelaron las tarifas para 19

corregimientos, los cuales son:

19. Municipio de Zona Bananera
No. Corregimientos No. Corregimientos
19.1 Reposo 19.10 Iberia
19.2 Salén 19.11 Palomar
19.3 Julio Zawuadi 19.12 Prado Sevilla
19.4 Rio Frio 19.13 Los Cauchos*
19.5 Varela 19.14 Sevilla
19.6 Candelaria 19.15 Guacamayal
19.7 Orihueca 19.16 Macondo*
19.8 La Gran Via 19.19 Soplador
19.9 Santa Rosalia 19.18 Guamachito
19.19 Tucurinca

Para la modelacion de las tarifas para los corregimientos que se presentan a
continuacion, se tomaron datos referentes de acuerdo a sus caracteristicas,
numero de usuarios, sistema de abastecimiento, etc.

Lo anterior porque a la fecha no tienen estudios y disefios contratados.

Para calcular las tarifas en cada municipio se tuvieron en cuenta como insumos

Corregimientos

Corregimiento Referente

Julio Zawuadi Guamachito
Candelaria Guamachito
El Reposo Palomar

Saldn Palomar
Iberia Palomar

varias fuentes de informacién como lo son:

- Datos DANE. Censo de poblacién y de vivienda del afio 2005.
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- Alcaldias Municipales (Sisben)

- Empresas Prestadoras

- Diagnosticos y disefios preliminares realizados por Metroagua S.A. E.S.P.
- Corpamag. Tasas Ambientales 2007.

Los modelos tarifarios han sido ajustados por mas de un afio por Aguas de
Manizales S.A. E.S.P, utilizado en los dos programas departamentales Cesar y
Magdalena, ademas cuentan con varias consultas elevadas a la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico y al Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, en las que se han revisado los modelos
implementados, célculo del VPD (Valor Presente de la Demanda), calculo de
inversion y valoracion de activos.

En los municipios donde no se tenia informacion de diagndsticos y disefios
definitivos de acueducto y alcantarillado, se procedié a estimar la optimizacién de
la operacion del sistema, basados en las visitas realizadas a los municipios y en la
informacion entregada por las empresas prestadoras del servicio.

La tabla que se presenta a continuacion, se encuentran dividida en tres grupos,
dependiendo del estado en que se encuentran los estudios y disefios en cada uno
de los municipios:

- Municipios que tienen disefios contratados con Metroagua S.A E.S.P.

- Municipios en etapa de contratacion por parte de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

- Municipios sin contratar disefios.

Cuadro No 10 — Estado de Municipios Estudios y Disefios

No Disefios
Municipios Acueducto Alcantarillado
Estado Grupo Estado Grupo
1 Algarrobo SI a SI a
2 Chibolo En proceso b S a
3 Concordia En proceso b En proceso b
4 El Pifidn NO c NO Cc
5 El Reten En proceso b En proceso b
6 Guamal SI a Sl a
7 Tenerife En proceso b En proceso b
8 Pedraza En proceso b En proceso b
9 Pijifio Del Carmen En proceso b En proceso b
10 |Pivijay NO C Sl a




11 | Pueblo Viejo* Si a Sl a
12 |Remolino NO C NO Cc
13 |Sabanas de San Angel Sl a Sl a
14 | Salamina NO C NO C
15 |San Sebastian de Buenavista Sl a Sl a
16 |Santa Barbara de Pinto Sl a Sl a
17 |Zapayan NO c NO C
18 | Sitio Nuevo En proceso b En proceso b
18.1 | Palermo* S| a Si A
Para Zona Bananera el estado es el siguiente:
Disefios
No. Corregimientos Acueducto Alcantarillado
Estado Grupo Estado Grupo

19.1 Reposo NO C NO C
19.2 Salén NO c NO C
19.3 Julio Zawuadi NO C NO C
19.4 Rio Frio Sl a Sl a
19.5 Varela Sl a Sl a
19.6 Candelaria NO C NO C
19.7 Orihueca Sl a Sl a
19.8 La Gran Via Sl a Sl a
19.9 Santa Rosalia Sl a Sl a
19.10 Iberia NO C NO C
19.11 Palomar Si a Sli a
19.12 Prado Sevilla Sl a Sl a
19.13 Los Cauchos NO Cc NO C
19.14 Sevilla Sl a Sl a
19.15 Guacamayal SI a SI a
19.16 Macondo* NO C NO C
19.19 Soplador Sl a Sl a
19.18 Guamachito Sl a Sl a
19.19 Tucurinca Sl a Sl a

Es importante aclarar que la modelacion tarifaria esta basada en supuestos, para
los municipios que no se tienen disefios definitivos, para la correcta modelacion
tarifaria son necesarios los disefos finales de acueducto y alcantarillado, con el fin
de conocer:
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- Sistema de acueducto y alcantarillado a construir.

- Definir la operacion y planta de personal para operar el sistema.

- Definir los costos de energia, insumos quimicos, etc.

- Conocer el valor de las obras.

- Definir si el Programa cubre el valor de las obras presupuestadas.

- Definir si se incluye algun valor de inversion o valor de terrenos con cargo a
la tarifa.

- Definir los subsidios referentes a las tarifas calculadas.

Por otra parte, se encuentran en elaboracion los Estudios socioeconomicos y de
capacidad de pago para cada uno de los municipios.

3.1.2.2 RENEGOCIACION DE CONTRATOS CON OPERADORES
ESPECIALIZADOS

Municipio de Fundacion — Presea S.A. E.S.P.

Se recibié una carta por parte del Operador, entregando un listado de aspectos
gue a su juicio resultaban criticos y deberian ser priorizados dentro del Plan de
Obras en Inversiones POI para el afio 2008. La Gerencia Técnica se pronuncié al
respecto, con al animo de afinar dicho listado, a la luz de incluir solo los aspectos
gue resultan prioritarios para el programa e inciden en las metas. Se descartaron
los elementos propios de la funcion de un operador. Estamos a la espera de la
respuesta del Operador a dicha comunicacion. Una vez se tenga el listado de
obras concertado, se procedera a iniciar la contratacion de su ejecucion.

Municipio de Ciénaga — Operadores de Servicio de la  Sierra S.A. E.S.P.
Este proceso no ha avanzado durante este periodo.
Municipio de El Banco — Operagua S.A. E.S.P.

No obstante de no pertenecer al Programa, la Gerencia Técnica e Interventoria ha
hecho un compromiso con Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. para estudiar el tema
y hacer presencia en las negociaciones que hoy adelanta el Municipio del Banco
con el Operador. Este proceso ha sido acompafado por mas de un afio por parte
del MAVDT y se espera que una vez concluido se tengan claras las condiciones
en las que podria incorporarse el municipio del El Banco al PDA. Hoy el municipio
tiene comprometido el 87% de su SGP con el Operador y solamente para
inversiones. No se tiene clara la financiacion de los subsidios que por ley le
corresponden. Adicionalmente existe un recurso de 10.000 millones de pesos de
regalias, financiados por el Departamento del Magdalena, para cofinanciar el POI
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presentado por el municipio, de los cuales se ha desembolsado al Operador el
30% a titulo de anticipo.

3.1.2.3 ASPECTOS FINANCIEROS ESCENARIOS FLUJO DE CA JA

A. REPORTE DE SITUACION ACTUAL Y DESEMBOLSOS DEL
CREDITO CAF

En la actualidad se esta gestionando el segundo desembolso del crédito contraido
con la CAF. El monto del desembolso requerido equivale al 17,21% del monto total
del crédito (USD 10°000.000), y sera utilizado para el pago de las obras que se
estan realizando en los municipios de Santa Marta, Cienaga, Chibolo, Plato,
Sabanas de San Angel, Ariguani, Pivijay, Cerro de San Antonio y Nueva Granada,
asi como para el pago de la Gerencia Técnica, Interventoria, estudios y disefios,
Plan Rector Ambiental, transformacion empresarial y fortalecimiento institucional.

Con el fin de eliminar la exposicion cambiaria y de tasa de interés a la cual se
puede ver expuesto el segundo desembolso del crédito, la Gerencia Técnica
realizd un ejercicio de cobertura de riesgo cambiario y de tasa de interés siguiendo
la metodologia de la subdireccion de riesgo — DGCP y TN del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

La operacion de cobertura SWAP se debe realizar el mismo dia de la celebracion
del desembolso para evitar que la empresa quede expuesta a riesgos financieros y
asi Aguas del Magdalena pagaria en el futuro el servicio de deuda producto de
éste crédito en pesos y eliminaria el riesgo cambiario y de tasa de interés actual.

Paralelamente al ejercicio de riesgos la Junta Directiva de Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P., autoriz6 un desembolso por USD 10.000.000 el cual se estima se
haga efectivo en los primeros dias del mes de septiembre.

B. REPORTE DE RECURSOS INGRESADOS AL PROGRAMA
PROVENIENTES DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
(SGP) POR PARTE DE LOS MUNICIPIOS

Cuadro No 11 - Ingresos SGP

RECURSOS SGP
PLAN DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 2005-2015

DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

Recursos SGP Recursos
Municipio comprometidos comprometidos
Programa SGP a:

jul-08 jul-08 jul-08

Recursos Saldo por pagar %
ingresados a: municipios Cum
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Aracataca 4.620.595.368,94( 828.906.093,11 432.705.763,00 436.553.230,11 |52%
Algarrobo 3.141.532.064,24| 703.024.866,15 465.149.217,00 237.875.649,15 |66%
Ariguani 3.562.260.084,66 793.749.460,18 339.396.525,00 583.749.460,18 |[43%
Cerro de San Antonio | 2.174.036.828,83| 484.227.961,43 114.927.522,00 369.300.439,43 |24%
Chibolo 3.258.708.543,93| 618.031.090,31 353.103.091,00 264.927.999,31 |57%
Cienaga 5.589.016.306,68| 1.294.307.844,27 - 1.294.307.844,27 | 0%
Concordia 2.882.981.376,44| 692.844.373,97 139.600.000,00 571.844.373,97 |20%

El Reten 3.692.277.426,42| 813.361.807,08 - 813.361.807,08 0%
Fundacion 4.642.143.702,16| 1.037.743.728,80 | 740.303.604,00 297.440.124,80 |71%
Guamal 3.243.906.093,52( 379.085.554,10 145.303.923,00 233.781.631,10 |38%
Nueva Granada 2.909.897.590,40| 647.239.697,37 100.000.000,00 547.239.697,37 |15%
Pedraza 2.157.378.788,17| 246.451.647,66 - 246.451.647,66 0%
Pivijay 4.621.789.210,08| 1.008.785.657,52 |966.537.340,00 74.565.121,52 96%
Plato 4.459.489.032,44( 231.744.266,97 27.840.000,00 203.904.266,97 |[12%

Pijifio del Carmen | 2.797.258.213,60| 294.664.262,59 - 294.664.262,59 0%
Pueblo viejo 2.912.569.724,68| 650.627.942,19 581.910.418,00 68.717.524,19 89%

Sabanas de San Angel

2.854.232.178,31

658.292.972,97

329.955.240,00

380.815.382,97

50%

San Sebastian de

3.173.621.919,53

706.537.937,49

219.433.478,00

487.104.459,49

31%

Buenavista
Santa Barbara de Pinto| 1.817.323.014,61| 726.169.393,85 180.000.000,00 546.169.393,85 25%
Sitio nuevo 2.938.844.019,38| 656.287.564,76 134.723.462,00 544.018.590,76 21%
Tenerife 2.690.894.941,31| 205.128.890,03 119.251.910,00 105.751.465,03 58%
Zapayan 1.872.997.881,73 92.550.314,39 - 92.550.314,39 0%
Zona Bananera 4.269.237.895,66 955.344.647,21 731.537.748,00 357.082.367,21 7%
Santa Marta 20.540.072.193,83] 780.584.074,92 250.000.000,00 530.584.074,92 |32%
Total 06.823.064.399,55| 15.505.692.049,33 6.371.679.241,00] 9.582.761.128,33 |41%

El cuadro anterior nos muestra que a Julio de 2008 los municipios apenas han
cumplido con un 41% de los recursos comprometidos con el programa de agua
potable, para contrarrestar esta situacion la Gerencia Técnica inicié una gestion
gue consiste en enviar cuentas de cobro a los diferentes municipios y establecer
contacto telefénico con los tesoreros de los municipios como mecanismo de
presion pero esto ha sido bastante complicado debido a que dichos funcionarios
no atienden el teléfono.

Esta situacion ha generado un impacto negativo en la ejecucién del programa

creando un obstaculo a la ejecucién del cronograma de obras.

C. FLUJO

DE CAJA

Se realiz6 un ejercicio de reformulacion financiera el cual fue presentado a la Dra.
Irma Guevara en la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda, este
nuevo flujo de caja muestra que el Programa de Agua Potable y Alcantarillado esta
en la capacidad financiera de realizar obras por un valor de 361.264.676.161
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pesos, gestionando un nuevo crédito por un valor de 152.000 millones de pesos el
cual sera pagado con los recursos de regalias, y SGP que los municipios tienen
comprometidos a partir del afio 2012 hasta el afio 2016.

La propuesta de distribucion de obras en los diferentes municipios de acuerdo con

la disponibilidad de recursos es la siguiente:

Cuadro No 12 — Inversiones Municipios

‘ 60% ‘ COSTO DISENOS ‘ COSTO DEFINIDO
MUNICIPIO Fecha Inicio Sl EEfn
inversion NC
Aracataca 10.780.032.833,40 17.966.721.389,00 23.344.790.720,00
Construccién Acueducto ene-08 1.680.287.863,80 2.800.479.773,00 2.800.479.773,00
Construccion Alcantarilladol ene-08 9.099.744.969,60 15.166.241.616,00 20.544.310.947,00
Construccioén Alcantarillado2 ene-08 -
Ariguani incluye correg 34.459.810.433,31 47.932.590.712,85 21.211.548.983,33
Construccion Acueducto 1 jul-07 757.930.121,91 263.871.120,85 263.871.120,85
Construccion Acueducto 2 ene-08 19.000.853.352,00 23.167.007.993,00 9.652.866.389,48
Construccion Alcantarillado ene-08 14.701.026.959,40 24.,501.711.599,00 11.294.811.473,00
Cerro de San Antonio incluye correg 4.473.760.641,60 6.524.655.699,83 10.073.860.984,09
Construccion Acueducto ene-08 2.317.129.110,00 2.574.959.078,00 6.124.164.362,27
Construccion Alcantarillado ene-08 2.156.631.531,60 3.949.696.621,83 3.949.696.621,83
Nueva Granada 6.044.500.251,60 19.574.593.762,00 13.535.460.736,64
Construccién Acueducto ene-08 - 9.500.426.676,00 7.557.429.832,00
Construccion Alcantarillado ene-08 6.044.500.251,60 10.074.167.086,00 5.978.030.904,64
Plato 30.548.423.991,52 50.914.039.985,86 32.868.334.784,65
Construccion Acueducto 1 jul-07 7.090.548.743,32 2.370.243.311,86 2.370.243.311,86
Construccién Acueducto 2 ene-08 - 9.447.337.927,00 9.869.222.006,95
Construccion Alcantarilladol ene-08 23.457.875.248,20 39.096.458.747,00 20.628.869.465,84
Construccion Alcantarillado2 ene-08 -
Algarrobo 7.292.336.975,40 12.153.894.959,00 7.013.021.892,50
Construccién Acueducto abr-08 1.123.289.295,60 1.872.148.826,00 1.872.148.826,00
Construccion Alcantarillado ene-09 6.169.047.679,80 10.281.746.133,00 5.140.873.066,50
Construccién Alcantarillado2 feb-10 -
Chibolo 9.983.125.144,01 18.638.541.906,68 14.546.430.261,38
Construccion Acueducto sep-08 4.910.533.974,36 8.184.223.290,60 4.092.111.645,30
Construccién Alcantarillado jul-07 5.072.591.169,65 8.454.318.616,08 8.454.318.616,08
Construccién Alcant 2 Fase 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00
Cienaga 9.683.592.786,67 16.139.321.311,11 13.084.184.708,61
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Construccion Acueducto sep-08 3.666.163.923,00 10.029.048.106,11 10.029.048.106,11
Construccién Alcantarillado jul-07 6.017.428.863,67 6.110.273.205,00 3.055.136.602,50
Concordia 3.557.606.978,40 5.929.344.964,00 3.940.988.247,80
Construccion Acueducto sep-08 1.604.975.446,80 2.674.959.078,00 1.337.479.539,00
Construccién Alcantarillado ago-09 1.952.631.531,60 3.254.385.886,00 2.603.508.708,80
Construccion Alcantarillado2 jun-09 -
El Reten 14.408.356.176,56 24.013.926.960,94 12.006.963.480,47
Construccion Acueducto sep-08 1.765.472.991,48 2.942.454.985,80 1.471.227.492,90
Construccion Alcantarillado oct-09 12.642.883.185,08 21.071.471.975,14 10.535.735.987,57
Construccioén Alcantarillado2 may-11 -
Fundacion 38.191.016.225,40 63.651.693.709,00 22.278.092.798,15
Construccién Acueducto abr-08 14.923.875.803,40 24.873.126.339,00 8.705.594.218,65
Construccién Alcantarillado sep-08 23.267.140.422,00 38.778.567.370,00 13.572.498.579,50
Construccioén Alcantarillado2 abr-10 -
Guamal 6.915.978.586,20 11.526.630.977,00 5.377.219.470,60
Construccién Acueducto abr-08 2.303.076.213,00 3.838.460.355,00 3.070.768.284,00
Construccion Alcantarillado abr-09 4.612.902.373,20 7.688.170.622,00 2.306.451.186,60
Construccién Alcantarillado2 feb-10 -
Pijifio del Carmen 5.106.904.294,43 8.511.507.157,38 4.255.753.578,69
Construccion Acueducto sep-08 2.295.114.888,92 3.825.191.481,54 1.912.595.740,77
Construccion Alcantarillado oct-09 2.811.789.405,50 4.686.315.675,84 2.343.157.837,92
Pivijay 9.835.087.858,20 16.391.813.097,00 13.113.450.477,60
Construccién Acueducto abr-08 1.679.414.350,20 2.799.023.917,00 2.239.219.133,60
Construccion Alcantarillado abr-09 8.155.673.508,00 13.592.789.180,00 10.874.231.344,00
Construccién Alcantarillado2 ago-10 -
Pueblo Viejo 11.523.709.931,40 19.206.183.219,00 17.647.283.544,60
Construccién Acueducto dic-07 4.676.699.023,20 7.794.498.372,00 6.235.598.697,60
Construccion Acueducto2 ene-10 -
Construccion Alcantarillado ene-09 6.847.010.908,20 11.411.684.847,00 11.411.684.847,00
Construccion Alcantarillado2 jul-10 -

San Angel 3.744.087.517,60 7.740.145.862,67 7.740.145.862,67
Construccion Acueducto 1 jul-07 1.144.615.082,72 1.907.691.804,54 1.907.691.804,54
Construccion Acueducto 2 sep-08 -

Construccion Alcantarillado 1 jul-07 2.599.472.434,88 4.332.454.058,13 4.332.454.058,13
Construccion Alcantarillado 2 ago-09 - 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00
San Sebastian de Buenavista 5.712.359.110,20 9.520.598.517,00 2.603.667.726,90
Construccién Acueducto abr-08 1.399.096.047,00 2.331.826.745,00 1.165.913.372,50
Construccion Alcantarillado abr-09 4.313.263.063,20 7.188.771.772,00 1.437.754.354,40




Construccion Alcantarillado2 ago-10 -
Santa Béarbara de Pinto 8.004.960.376,20 13.341.600.627,00 7.956.730.948,20
Construccion Acueducto sep-08 2.571.861.269,40 4.286.435.449,00 3.429.148.359,20
Construccién Alcantarillado abr-09 5.433.099.106,80 9.055.165.178,00 4.527.582.589,00
Sitio Nuevo (incluye Palermo) 13.911.978.700,88 23.186.631.168,13 11.593.315.584,06
Construccion Acueducto abr-08 2.533.383.834,30 4.222.306.390,50 2.111.153.195,25
Construccién Acueducto (Palermo) abr-08 -
Construccién Alcantarillado may-09 11.378.594.866,58 18.964.324.777,63 9.482.162.388,81
Construccion Alcantarillado(Palermo) dic-10 -
Tenerife 4.429.625.918,76 7.382.709.864,60 3.691.354.932,30
Construccion Acueducto sep-08 2.086.468.080,84 3.477.446.801,40 1.738.723.400,70
Construccion Alcantarillado2 ago-09 2.343.157.837,92 3.905.263.063,20 1.952.631.531,60
Zapayan 3.069.117.159,30 5.115.195.265,50 4.092.156.212,40
Construccion Acueducto sep-08 1.235.980.357,44 2.059.967.262,40 1.647.973.809,92
Construccién Alcantarillado abr-09 1.833.136.801,86 3.055.228.003,10 2.444.182.402,48
Zona Bananera 50.377.013.166,00 83.961.688.610,00 31.197.728.504,69
Construccion Acueducto abr-08 12.983.764.231,80 21.639.607.053,00 18.733.312.193,29
Construccion Acueducto2 ene-10 -
Construccién Alcantarillado ago-09 37.393.248.934,20 62.322.081.557,00 12.464.416.311,40
Construccion Alcantarillado2 mar-11 -
Santa Marta 19.038.321.715,03 31.730.536.191,43 23.912.495.973,69
Construccion Acueducto sep-08 12.426.334.177,03 11.540.253.013,72 9.232.202.410,97
Construccion Alcantarillado 1 jul-07 6.611.987.538,00 9.170.303.947,71 9.170.303.947,71
Construccion Alcantarillado 2 abr-08 - 11.019.979.230,00 5.509.989.615,00

Pifién

3.503.549.770,24

5.839.249.617,06

3.441.241.828,74

Construccion Acueducto

1.043.234.040,42

1.738.723.400,70

1.390.978.720,56

Construccién Alcantarillado

2.460.315.729,82

4.100.526.216,36

2.050.263.108,18

Salamina

3.205.356.495,23

5.342.260.825,39

3.166.666.581,89

Construccion Acueducto

991.072.338,40

1.651.787.230,67

1.321.429.784,53

Construccion Alcantarillado

2.214.284.156,83

3.690.473.594,72

1.845.236.797,36

Santa Ana

7.546.022.983,38

12.576.704.972,30

6.876.453.238,48

Construccién Acueducto

1.176.201.504,66

1.960.335.841,10

1.568.268.672,88

Construccién Alcantarillado

6.369.821.478,72

10.616.369.131,20

5.308.184.565,60

San Zenén

2.375.461.731,72

3.959.102.886,20

3.167.282.308,96

Construccion Acueducto

1.081.482.812,76

1.802.471.354,60

1.441.977.083,68

Construccién Alcantarillado

1.293.978.918,96

2.156.631.531,60

1.725.305.225,28

Banco

12.784.191.753,00

21.306.986.255,00

10.653.493.127,50

Construccién Acueducto

3.401.041.653,72

5.668.402.756,20

2.834.201.378,10

Construccién Alcantarillado

9.383.150.099,28

15.638.583.498,80

7.819.291.749,40




Remolino

3.550.808.153,20

5.918.013.588,66
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4.734.410.870,93

Construccién Acueducto

973.334.531,48

1.622.224.219,14

1.297.779.375,31

Construccién Alcantarillado

2.577.473.621,71

4.295.789.369,52

3.436.631.495,62

Palermo de sitio nuevo

12.631.316.460,00

21.052.194.100,00

16.841.755.280,00

Construccion Acueducto

5.271.123.347,40

8.785.205.579,00

7.028.164.463,20

Construccién Alcantarillado

7.360.193.112,60

12.266.988.521,00

9.813.590.816,80

Pedraza

2.969.681.619,01

4.949.469.365,02

3.959.575.492,02

Construccion Acueducto

1.319.858.497,34

2.199.764.162,23

1.759.811.329,79

Construccion Alcantarillado

1.649.823.121,67

2.749.705.202,79

2.199.764.162,23

Santa rosa de Lima

1.606.580.423,25

2.677.634.037,08

1.338.817.018,54

Construccién Acueducto

1.606.580.422,25

2.677.634.037,08

1.338.817.018,54

1,00

Total

361.264.676.161,08

604.676.181.563,68

361.264.676.161,08

D. REPORTE PLAN DE PAGOS

Ago-08 [ Sep-08 |
FONDO DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de funcionamiento
Traslado gastos de funcionamiento Aguas del
Magdalena 5%
Comisién fiduciaria 3.972.692,00 3.972.692,00

Gastos bancarios

12.148.855,55

44.944.858,63

FONDO SERVICIO A LA DEUDA

FONDO DE CONTINGENCIAS

FONDO PARA EL PROGRAMA

Subfondo Regalias Escalonadas

Componente Técnico

Obras Civiles

Estudios y disefios

Plan gestor ambiental

Componente Institucional

Subfondo SGP

Componente Técnico

Componente Institucional

Socializacion del programa con la comunidad

106.333.333,33

106.333.333,33

Gestion de calidad Aguas del Magdalena

Auditoria Externa

30.933.333,33

30.933.333,33

Plan de educacién ambiental

103.046.666,67

103.046.666,67

Gastos bancarios

Subfondo CORPAMAG

Subfondo Crédito CAF

Componente Técnico

Obras Civiles

2.281.591.990,70

12.462.974.172,06

Estudios y disefios

Interventoria obras civiles

167.745.213,96

364.080.893,41

Plan gestor ambiental

Componente Institucional

Gerencia Técnica e Interventoria

229.262.748,00

229.262.748,00

Subfondo Otros Aportes

Gastos bancarios

Total

2.935.034.834

13.345.548.697

Saldo despues de pagos

35.178.721.359

22.011.859.543
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En el cuadro anterior la proyeccion de pagos para los meses de Agosto y
Septiembre indica el fondo del cual se sugiere utilizar los recursos para el pago de
acuerdo con los saldos y disponibilidad actual vigente.

En el mes de Septiembre se tiene proyectado cancelar el anticipo para las obras
del regional Macondo y dar inicio a los programas de transformacion institucional
relacionados con socializacion del programa con la comunidad, el plan de
educacion ambiental y la auditoria externa.

Igualmente se muestra el saldo final proyectado después de efectuar los pagos el
cual indica que se cuenta con los recursos suficientes para atender las
obligaciones en estos dos meses.

El detalle del pago de obras civiles se muestra a continuacion:

Proyeccion Proyeccion
Contrato Consorcio Municipio Proyeccion Julio Agosto Septiembre
213 Santa Marta 600.000.000 264.987.654 387.864.687
@ /% F "3G Cienaga 750.000.000 700.589.132 407.936.573
+ F Chibolo 400.000.000 664.903.974 319.636.446
, E Plato, Ariguani, Sabary 500.000.000 651.111.231 613.003.909
9 0 Regional Macondo 10.734.532.557
90¢ 1.281.946.926
Total 2.250.000.000 2.281.591.991 12.462.974.172

3.1.2.4  ASPECTOS LEGALES

A COMITE TECNICO

Se elaboro6 el borrador del Acta N° 12 del Comité Técnico, llevada a cabo el 25 de
junio de 2008, la cual fue aprobada el la reunién del 11 de julio de 2008.

Con ocasion de los compromisos adquiridos en la reunion del Comité Técnico del
25 de junio de 2008, se remiti6 comunicacion al Viceministerio de Agua y
Saneamiento para recordarle el adquirido por ellos sobre el tema de aseo.

Se llevé a cabo la reunion del Comité Técnico el 11 de julio de 2008,
correspondiente a la N° 13, en la cual, como es su obligacion, la Gerencia Técnica
participo coordinando la misma, en desarrollo de la secretaria.

Por otra parte y previa solicitud de la Alcaldia del Distrito de Santa Marta, y como
secretaria que es la Gerencia Técnica, se remitio fotocopia del Acta N° 09 del
Comité Técnico, en la cual particip6 el sefior Alcalde del Distrito como Presidente
de la reunion.
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B. REUNIONES IMPORTANTES

Cuadro No 13 — Reuniones

FECHA

Julio 17 de 2.008

REUNION

Mesa de trabajo en el Viceministerio de Agua, con las Dras Nhora
Londofio y Ruby Montoya de la Direccién de Gestién Empresarial

TEMA

La educacion como instrumento que garantiza la sostenibilidad de
los sistemas de transformacion de habitos para el mejoramiento
de la calidad de vida.

ASISTENTES

Dra. Diana Lorena GOmez, Subgerente de Servicio al Cliente
Aguas de Manizales S.A. E.S.P., Dra. Claudia Maria Giraldo,
Lider de Proyeccion Social, Aguas de Manizales S.A. E.S.P.

Dra. Magnolia Garcia, Asesora Secretaria de Educacion del
Magdalena, Dr. Yesid Polo Mendoza, Coordinador de Acciones
Institucionales y Sociales de Aguas del Magdalena S.A ESP, Dra.
Nhora Londofio Y Dra. Ruby Montoya, del Viceministerio de
Agua, Martha Liliana Alvarez G, Gerencia Técnica e Interventoria
del Programa.

COMPROMISOS

- Ancluir en el temario del Diplomado, el desarrollo human, la
autogestion y el proyecto de vida.

- Buscar el mejoramiento de los sistemas sanitarios de los
colegios del Departamento.

- Consultar con los docentes sus necesidades de capacitacion, el
Viceministerio facilita el instrumento para esta consulta

RESPONSABLE

- Gerencia Técnica de Programa
- Aguas del Magdalena. S.A ESP
- Secretaria de Educacion Departamental

Equipo de trabajo en Bogota 17-07-08
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C. APOYO PARA LA VINCULACION DE MUNICIPIOS AL PROGR AMA

El siguiente cuadro contiene los municipios vinculados a la fecha en Programa de
Agua Potable y Alcantarillado 2005-2015 del Departamento del Magdalena

Cuadro No 14 — Municipios Vinculados al Programa

4#>M SIPI
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Se elabor6 el Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero para desarrollo del
Programa, a firmarse con el Municipio de Remolino y la respectiva comunicacion
de remision del mismo, junto con el modelo de certificacion de vigencias futuras.
Asimismo, para los Municipios de Salamina y El Pifién se elaboré el Convenio de
Cooperacion y Apoyo Financiero y su comunicacion remisoria. Por otra parte, se
elaboraron los modelos de Acuerdo para los Municipios de Santa Ana, San Zendn
y El Banco: "Por el cual se otorgan facultades al sefior Alcalde del Municipio de......
para la reorganizacion y reestructuracion de los servicios publicos domiciliarios de
agua potable y saneamiento béasico; celebrar contratos y convenios; realizar los
traslados presupuestales a que haya lugar para cumplir con el objeto del presente
Acuerdo, entregar la operacion y administracion de la infraestructura de los
servicios publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento basico,
comprometer vigencias futuras de los recursos provenientes del Sistema General
de Participacion”. Igualmente para Zona Bananera: “Por el cual se otorgan
facultades a la sefiora Alcaldesa del Municipio de Zona Bananera para hacer parte
de una Empresa de Servicios Publicos Regional, reorganizar y reestructurar la
prestacion de los servicios publicos de Agua Potable y Saneamiento Basico;
celebrar contratos y convenios para cumplir con el objeto del presente Acuerdo,
entregar la operacion y administracion de la infraestructura de los servicios y
realizar los traslados presupuestales a que haya lugar’. Por otra parte,
continuando con la Convocatoria Publica N° 001 de 2008, llevada a cabo por
Aguas de Macondo S.A. E.S.P., se realizaron otras diligencias, a saber:
Respuesta a Hydros Colombia S.A. sobre un nuevo Cronograma con ocasion de
modificacion al informe de evaluacidn; expedicion del nuevo cronograma y
declaratoria de desierta. Ademas, se respondié solicitud del Viceministerio de
Agua y Saneamiento sobre este proceso. Sobre Aguas de Macondo S.A. E.S.P. se
dio concepto sobre la permanencia como Revisor Fiscal de la sociedad del sefior
Javier de La Hoz. Respecto al Municipio de Pueblo Viejo, se elevaron a Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. unas inquietudes sobre el aviso de intenciéon de operar a
publicarse; y se propusieron diferentes alternativas para la construccion de las
obras por parte del operador.

D. OTROS
ESTUDIO DE SUELOS Y DISENO DE LA CIMENTACION

Se elaboré minuta de contrato de ESTUDIO DE SUELOS Y DISENO DE LA
CIMENTACION (TANQUE ELEVADO MUNICIPIO SABANAS DE SAN ANGEL —
MAGDALENA-) para celebrarse entre Aguas del Magdalena S.A. ES.P. y
Tecnisuelos Ltda.
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CONTRATO DE CONSULTORIA CONS 001-2007

Se redacté comunicacion 01812-1149 del 29 de julio de 2008 dirigida a Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. solicitdndole informarnos si existe algun acuerdo verbal
con METROAGUA S.A. E.S.P. sobre las fechas de entrega de los disefios
correspondientes al Contrato de Consultoria que se tiene firmado con dicha
Empresa, en razon de que Gerencia Técnica e Interventoria, desconoce las
mismas.

OTROS

- Para efectos del pago de los aportes comprometidos al Programa por parte
de unos de los Municipios donde se estan ejecutando obras, se elaboro
comunicacion AMG-555, AMG-600 y AMG 608 del 15 de julio de 2008 para
la firma de la Gerencia de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., requiriendo a
los Municipios de Chibolo, Sabanas de San Angel y el Distrito de Santa
Marta el pago en una fecha determinada so pena de denunciar la situacién
ante la Contraloria.

- Se redacté comunicacion AMG-667 del 1 de Agosto de 2008 para ser
firmada por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., requiriendo al sefior Alcalde
del Municipio de Zapayan para que aportara el certificado de vigencias
futuras, anexandosele el modelo de la misma.

- Se elabord comunicacion AMG-672 del 04 de Agosto de 2008 para la firma
de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. dirigida al sefior Alcalde del Retén
requiriéndolo para que cumpliera el Convenio de Cooperacion y Apoyo
Financiero en cuanto a expedir el certificado de vigencias futuras y se
pusiera al dia en el pago de los aportes.

- Se redactdé comunicacion AMG-589 del 11 de julio de 2008 para ser firmada
por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., dirigida a la Gerencia Departamental
del Magdalena de la Contraloria General de la Republica, respondiendo
solicitud de documentacion del Programa, concretamente del contrato de
obras de las obras que se ejecutan en Santa Marta y de la Gerencia
Técnica e Interventoria.

- Se elaboré comunicacion AMG-595 del 11 de julio de 2008 dando
respuesta a la Procuraduria General de la Nacion (Grupo de Asesores en
Presupuesto, Regalias y Salud), para la firma de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P., sobre aportes, estudios y disefios y obras para el Municipio de
Pivijay.

- Conjuntamente con el area Técnica, se redactdé comunicacion AMG-601 del
15 de julio de 2008 para Aguas Kapital Macondo S.A. E.S.P., sobre el POI
del primera afio. La firmé Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
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- Se elabord borrador de respuesta al derecho de peticion elevado por
extrabajadores de la prestadora de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo de Aracataca, sobre la inquietud de pago
de los pasivos laborales. (Ver Anexo 8)

- Con ocasion de peticion elevada por el DAS consistente en aporte de
documentos, se elaboro la respuesta AMG-627 del 22 de julio de 2008 a la
misma, para la firma de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., en la cual,
ademas de hacer mencion de los documentos que considerdbamos
importante remitir, se esbozo en que consistia el Programa, para efectos de
un conocimiento mas amplio por parte de esa entidad.

- El sefor Luis Alberto Manjarres elevd derecho de peticidn de informacion
sobre las obras que se ejecutan en Santa Marta. Se redact6 la respuesta
AMG-636 para la firma de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

- Conjuntamente con el area Técnica, se redacté comunicacion AMG-657 del
31 de Julio de 2008 para Aguas Kapital Macondo S.A. E.S.P,,
requiriéndolos para que nos dieran a conocer el persona que se encargara
de la ejecucion de las obras a su cargo. La comunicacion la firmaria Aguas
del Magdalena S.A. E.S.P.

- Se redacto la respuesta AMG-676 del 5 de Agosto de 2008 a solicitud
elevada por el sefior Horacio Pinto Martinez, Presidente J.A.C. Boulevard
del Rio, sobre Informacion del Proyecto “Disefio Sistema de Alcantarillado
Sanitario en la Urbanizacion Boulevard del Rio en el Distrito Turistico
Cultural e Histérico de Santa Marta — Magdalena”.

- Para este periodo se redactdé borrador AMG-687 de denuncia ante la
Contraloria Departamental por no pago de aportes de los Municipios en los
cuales se estan ejecutando obras y de aquellos en los que se van a
comenzar obras (Regional Macondo).

3.1.25 GESTION SOCIAL

El componente social para el Programa de Agua Potable y Alcantarillado del
Departamento del Magdalena, ha representado un reto en la medida en que el
trabajo comunitario en una cultura tan compleja se dificulta y se engrandece
gracias a la diversidad de sus gentes; para cada Municipio hay que crear un
estrategia nueva, el discurso debe adaptarse y la invitacion a la participacion debe
renovarse en cada encuentro.

La participacion ciudadana es un derecho, su propdsito es promover iniciativas
gue satisfagan las necesidades de la comunidad, por lo tanto el Programa la
promueve insistentemente, necesitamos la participacion de los directamente
beneficiados por este macroproyecto para garantizar su apropiacién, el sentido de
pertenencia y la vigilancia de la calidad de la prestacion de los servicios, esto dara
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sostenibilidad a los sistemas y definitivamente mejorara, en todo sentido la calidad
de vida en los Municipios.

A. CAPACITACION A LA COMUNIDAD

Se revalu6é la propuesta de adaptar el diplomado Guardianes del Agua® para ser
implementado en el Magdalena; se esta esperando una nueva proposicién de la
Secretaria de Educacion del Departamento.

TEMAS LUGAR DE # DE
FECHA REUNIONES TRATADOS LA REUNION | ASISTENTES
o Culturay Salon d?
Capacitacion articinpacion conferencias
10-07-08 Profesionales co?nunitgria en el Edificio Bahia o5
Sociales : Centro
Caribe
Derechos y Cienaga 16
11-07-08 Capacitacion deberes de los Plato 12
29-07-08 .
Lideres Grupos de Apoyo Sabanas de 25
31-07-08 e . .
30-07-08 Comunitarios Taller Trabajo en San Angel
equipo Chibolo 6

Capacitacion Profesionales Sociales. Julio 10 2.008
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CHIBOLO
TEMAS LUGAR DE # DE
FECHA REUNIONES TRATADOS LA REUNION | ASISTENTES
07-24-08 1 Vida Saludable Barrio los 10
Manguitos
CIENAGA
TEMAS LUGAR DE # DE
FECHA REUNIONES TRATADOS LA REUNION | ASISTENTES
Conformacion Oficina
21-07-08 L Grupos de Apoyo Contratista 9

ey

Cienaga 11 de junio 2.008. Taller con Lideres Comun itarios
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Lideres en Plato. Taller 29 de julio. 2.008

Lideres Sabanas de San Angel. Taller 31 de julio 2. 008



Trabajo con Lideres en Chibolo. 30 de julio de 2.00 8
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3.2

INTERVENTORIA

3.2.1 COMPONENTE TECNICO
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3.2.1.1 SEGUIMIENTO E INTERVENTORIA DE LAS OBRAS
Cuadro No 15 — Avance Ejecucion de las Obras
% % %
MUNICIPIO | CONTRATISTA | INTERVENTOR VALOR PROGRAMADO | EJECUTADO PLAZO OBSERVACIONES
(FINANCIERO) | (FINANCIERO)
SANTA Consorcio San Aguas de Inte\r/\?e:nltn;roi;mmeednesual
MARTA < Manizales S.A. $9.170'303.947 99,40% 57,00% 71,22%
Angel No 12 y Semanal No
D.T.C.H. E.S.P. 50
. . Aguas de Ver Informe de
- Suarez y Silva : . .
CIENAGA Ing. Contratistas Manizales S.A. | $10.029°048.106 78,46% 73,99% 71,22% | Interventoria mensual
) E.S.P. No 12 y semanal No 50
Aguas de Ver Informe de
CHIBOLO | Consorcio Dyna | Manizales S.A. $8.454.318.616 91,94% 61,58% 80,12% | Interventoria mensual
E.S.P. No 12 y semanal No 54
PLATO Consorcio Aguas de Ver Informe de
SABANAS Tayrona Manizales S.A. $ 8.874.260.296 59,82% 29,36% 80,12% | Interventoria mensual
ARIGUANI E.S.P. No 12 y semanal No 54

"
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Cuadro No 16 — Relacion de personal profesional en los Contratos de Obra

PROFESIONAL

MUNICIPIO No OBJETO CONTRATISTA | DIRECTOR | RESIDENTE GESTION
CONTRATO
SOCIAL)
Construccion de la Primera José de la
SANTA CO 001- Fase del Interceptor de Aguas Consorcio San Alberto Cruz Diana Maria
MARTA 2007 Residuales Zona Sur Angel Murillo Martinez Restrepo A
D.T.C.H. Rodadero, Distrito de Santa Palmera )
Reyes
Marta.
Construccion de Redes de
Alcantarillado en los Sectores
de Concepcion, Loma Fresca, | Suarezy Silva L Néstor . .
CIENAGA 020%32' Las Margaritas, Montecristo, Ing. ‘]OSL%;'!?”O Alfaro Klelnsei; rF::reJO
Nazareth, Esperanza, Nelson Contratistas Benitez
Pérez, Paraiso y Porvenir, del
Municipio de Ciénaga
Construccion de Redes de Jaime E. . .
CHIBOLO CO 003- Alcantarillado del Municipio de | Consorcio Dyna | Encinales Ricardo Regina Araque
2007 : Montalvo T. M.
Chibolo S.
“Construccion de las redes de
acueducto del municipio de
Plato, en los sectores que se
encuentran por encima de la
cota de servicio 35m”
“Construccion de las redes de
acueducto en algunos Alvaro
PLATO CO 004- sectores del municipio de Consorcio Alberto Pefia Karina Saltaren
SABANAS 2007 Sabanas de San Angel” - Tavrona Sarmiento Alvarc’J C.
ARIGUANI “Construccion de las redes de Y R. . Karen Temera
. Gonzéles
alcantarillado en algunos
sectores del municipio de
Sabanas de San Angel” -
“Optimizacion de una estacién
de bombeo y obras varias en
el municipio de Ariguani,
departamento del Magdalena”.
3.2.1.2 REGISTRO FOTOGRAFICO (Anexo 9)
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3.2.1.3 AGUAS KAPITAL MACONDO S.AE.S.P.

NUmero del contrato: Contrato de Construccion y Operacion

Construccion de la Primera Fase del
interceptor de Aguas Residuales Zona Sur
Rodadero, Distrito de Santa Marta.

Aguas Kapital Macondo S.A. E.S.P.

20 afios Operacion

1 afio Obras del Primer Afio

$ 29.519'963.930

24 de Abril operacion, Obras sin firmar
inicio.

Aguas de Manizales S.A. E.S.P.

Objeto:

Nombre Contratista:

Plazo de Ejecucion:

Valor Inicial:

Fecha de iniciacion:

Interventor:

Actualmente se han conciliado con el Operador Constructor algunas actividades
para cumplir las metas del primer afio del Regional Aguas de Macondo, se estan
revisando los APU con el fin de cumplir con todos los requerimientos que exige el
contrato para la firma del acta de iniciacion de las obras.

3.2.2 COMPONENTE INSTITUCIONAL Y FINANCIERO

3.2.2.1 ASPECTOS FINANCIEROS
Cuadro No 17 — Resumen de Ejecucién
/ /

( ?--)<,? (++?,, ?+ (+? -<,- (), ?)<??

(+_1)H ( +?7- -+< ( ?- _))H< (l <) <

+ (-)- < (< ?< (? ,?2)+ 2, -

00(1 00- , (,<-< +? (, <,< (+) - - (+?
? (< ?2? ?< (+ , ++ (+? -),, ( <+)
- (?) - (+ <+ (+) ? (+ 72,727
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()-- - (<-  +< ( <-?) (<<, <
< (+ ?)- (+))+, 2+- (+ + (+<,<++<
3 2'3.-31(3)(- 2(3-)3'034'0 2-31)3 (3-! 2 3--3-)300
3 2'3--3. 3( 2 (31'3('-3)0) 2(3(3.!3)-0 2 1(34'3.)
@3 2.3(-0303." 2 34).3113() 2.3(-030 3.1 2 34).313()
/.1 @ "N , &)?0 , &)?0 <?&-?0 <?&-?0
(++--< <+ () -+ 2+ (,,? ¥)<)? ())?
(), 79 (<2 -? (?22+ (L), ?)+=<<
+ (?, - ( )+ ?< ( ),< (++ ?2-?
, (?7<-++ ( <) (<-?2)<+ (+-<+?
? (<2 | (), - ()< -+ | (+2
(< <))+ (+, 2, ? (+- - (+), <
00 1 00- ( +<<?- (+<,?),, () < (- +< +
< ( (+ (+< ?2< ( +)7?-?
) (<"? (?vv! (+"! (+)1<'
3 243.)3)-3)(4 2 300!3.13410f 243)0(3.-3) 2 (31M3)-(3.-
3 2 3(0 3(.03).0 21.3.)3( 2 3)-30-)3-( 2 (30 3Y)3.-4
@3 2(030.30"3(04| 2 3.0!3" 3.)( 2(030.30"3(04| 2 3.0'3" 3.)(
/1@ "N -)& -0 -)& -0 -,&<+0 -,&<+0
(, -+ , ( <+7? ( ),<)<, ()?-- 7
(2?2 (,<< ?- ()?2?+ +)? ( ,)?
+ (?< 2 (< -2+ (,.,) (++ -
, (?+) <) (?-+-+-, (-?) <) << () +<?
? (+) ? + (+,?2,7 (+), <+- (,? .
(+? < (., +< G, ? C))
00 1 00- (+<+-+ 274 (, 2.+ (<) <? < ( <<+
< (++.<))) Q (+, ,<?- D))<, <
) ( ( ( (
3 2'3)0)3()3.. 2(3043".3(. 2)3-0)34'3. 2 (34)'34 (30-'
3 2 3..3(! 34!- 2(3()34 3.-. 2 31343 " 2--3((3)
@ 3 2133 (134(4 2 3)3)3.. 2133 (134(4 2 3)3-)3..
/] @"N ?+& )0 ?+& )0 - &,)0 - &,)0
(+<)<¥, ( - , (+) )) (, + <??
(+?)<?+ (-, - (,)+ ?2<? (++++)
001 00- + (+-<- + ()< + (++) +- + ()<?+))
: ( (7<) (G ?- ()= -
? (, <,+, (+-?2?7+7?7-< (,, <?+ ( <) <
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- ( +?)- (+ <, < (+++)),),< ()- <?<?+7
( -<?<<+ (- <<)- (??2+ <) ?- (-2 )+
< ( ( ( (
) ( ( ( (
3 2(3.)34)3 04 2)-)3!-3(. 2 3 43'13( 2 4--3)4-30))
3 2431134('3..0| 2(3.-34.13"- | 243)-3! 3(-' 2 (31.)3.413'0
@3 2131'3403.4 | 2 3)-3))314 | 2131'3403.4 | 2 3)-3))314
1/@"N &+<0 &+<0 -&++0 -&++0
3 2(-31('30 034! | 2)3(44304)3!{ 2 3.13)43(4 | 243)3) 30
3 2(13-(3.(034.1 | 2)3-30'3(0 | 2(3(.3)-3- 2'30.-3)-434--
@3 2 43)-3.03.44| 2(03).30..3.10 | 2 43)-3.03.44| 2(03). 30..3.10
[/ @ "N <& O <& O -&+ 0 -&+ 0
3.2.2.2 COMPONENTE SOCIAL
A. SOCIALIZACION DEL PROGRAMA
Municipio de Chibolo
TEMAS LUGAR DE # DE
FECHA REUNIONES TRATADOS LA REUNION | ASISTENTES
Precauciones con
04 -07-08 1 los nifios durante la | Los Manguitos 10
obra
Respetar sefiales
31-07-08 1 durante la obra Calle Central 25
Municipio de Plato
TEMAS LUGAR DE # DE
FECHA REUNIONES TRATADOS LA REUNION | ASISTENTES
25— 07 - 08 1 Obra y domiciliarias Fredonia 28
26 — 06 - 08 1 Obra y domiciliarias Villa Rosa 61
26 — 06 - 08 1 Obra y domiciliarias Fredonia 32
27— 06 - 08 1 Obra y domiciliarias San Martin 16
01-07-08 1 Obra y domiciliarias Los Olivos 48




Municipio de Santa Marta
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LUGAR DE LA # DE
FECHA REUNIONES TEMAS TRATADOS REUNION ASISTENTES
Junio 1 Reparacion entrada Coca Cola 1
afectada por la obra
. Reparacion entrada Lacteos La
Junio 1 : 1
afectada por la obra Sierra
Inicio de obra ,
. compromiso de, Tropical Coffe
Junio 1 reparacion de la via 2
. . Company
después de terminar
los trabajos
Demolicién pared y
Junio 1 construccion de una Country Club 1
nueva cuando
terminen los trabajos
Plan de contingencia
. para no obstaculizar Conjunto Villas
Junio 1 p 1
los vehiculos durante del Palmar
la obra en ese sector

B. ESTADISTICAS DE GENERACION DE EMPLEOS

Municipio de Chibolo

Trabajadores .
originarios del Mujeres . .
Mano de obra muUnicibio - mano contratadas - | Total trabajadores | Total de jornales
calificada de gbra no mano de obra no en obra en el mes de julio
calificada calificada
Ne % N° % Ne % Ne % Ne
Chibolo 5 5 92 90 5 5 102 100 3.060




Chibolo

0%

5% 5%

90%

O Mano de obra

calificada

B Mano de obra

calificada

O Trabajadores

originarios del
municipio - mano de
obra no calificada

O Trabajadores

originarios del

municipio - mano de

obra no calificada 9
B Mujeres contratadas

- mano de obra no
calificada

Municipio de Santa Marta

Mano de obra
calificada

Trabajadores
originarios del
municipio - mano
de obra no
calificada

Mujeres
contratadas -
mano de obra no en obra
calificada

Total trabajadores

Total de jornales
en el mes de julio

NO

% N° % N°

% N° %

NO

Santa Marta

53 10 40 1

7 18 100

450

Santa Marta

5%
09 W [ 0%

42%

53%
0%

@ Mano de obra calificada

0O Trabajadores originarios
del municipio - mano de
obra no calificada

o

B Mujeres contratadas -
mano de obra no
calificada




C. ATENCION DE SOLICITUDES A LA COMUNIDAD

Municipio de Chibolo
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FECHA

SOLICITUD

FRECUENCIA

SOLUCION
APLICADA

TIEMPO DE
RESPUESTA

04-07-08

Arreglo calle

Cuando el tramo
se seque se hara
el perfilado y se
recogeran los
escombros

Indefinido

30 -07-08

Fisuras en los
muros

La fisura aparecio
después de
firmada el acta de
recibo a
satisfaccion , se
revisara
nuevamente las
fotos con la
Sefiora duefa de
la casa

1 de agosto de
2.008

30 -07 -08

Material
abandonado

Se retiro el
material

Un dia

Calle en proceso de arreglo. Chibolo.
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SANTA MARTA

SOLUCION | TIEMPO DE
FECHA SOLICITUD FRECUENCIA APLICADA | RESPUESTA LUGAR
Se reparo el
Reparacion pavimento Acuerdo Coca Cola
15-07-08 ) 1 como se .
pavimento P previo FEMSA
habia
acordado
Se
Reparacion realizaron
viga en las Acuerdo Tropical Coffe
27-06-08 ) .
concreto y una reparaciones previo Company S.A
rampa segun lo
acordado
Se
., realizaron .
Reconstruccion las Acuerdo Compafia
15-07-08 pavimento reparaciones revio Nacional de
entrada P , P Chocolates
segun lo
acordado
SABANAS DE SAN ANGEL
SOLUCION TIEMPO DE
FECHA SOLICITUD FRECUENCIA APLICADA RESPUESTA
JULIO Pozos y _acomendas 7 Tapar con materlal 1 semana
abiertas de retiro
Retirar la totalidad
de material
JULIO Obstacullz’amon del 1 sobrante en todas 1 dia
via las calles
intervenidas por la
obra
JULIO Mal estado de las 3 Relleno de algunas 4 dias
calles calles
Cuando se finalizo
. la instalacion de la
Suspensién de p
o tuberia se
servicio de Agua por repararon los tubos
JULIO instalacion de 5 b 2 dias
! rotos y se conecto
tuberia de
. nuevamente el
alcantarillado .
servicio de
acueducto




Imégenes de las calles en Sabanas de San Angel
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CIENAGA
SOLUCION TIEMPO DE
FECHA SOLICITUD FRECUENCIA APLICADA RESPUESTA
Se comunico al
03-07-08 Arreglo de vias 1 ingeniero Una semana
Residente
Previa
Se comunico al autorizacién de
21-07-08 Arreglo de vias 12 ingeniero Aguas del
Residente Magdalena S.A
ESP

Calle de Cienaga recuperada. Caijilla
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4. IMPLEMENTACION SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
A. SOFTWARE DE GESTION

Se realizé videoconferencia entre el Ing. Fernando Jaramillo por parte de la
Gerencia Técnica, desde Manizales y el Ing. Mario Aguirre por parte de Aguas del
Magdalena, en nuestra sede de Santa Marta el dia 21 de Julio donde se le mostro
el estado actual de implementacion. El 23 de Julio se realizé complemento a la
videoconferencia para aclarar algunos puntos, especialmente el de la actualizacion
de las actividades, concluyéndose que solamente faltaba por incluir lo relativo a
las Actividades de Aguas del Magdalena para lograr el cumplimiento de nuestro
cronograma.

Se entregaron 2 claves de acceso: Una para la Dra. Nhora Caghuana y otra para
el Ing Mario Aguirre, quienes podran consultar permanentemente el estado del
proyecto.

B. PAGINA WEB

Se incluye el Anexo 10 con el resumen de las estadisticas de acceso a la pagina
Web de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

La seccidn correspondiente a las noticias positivas de la region ha sido
permanentemente actualizada. Se tienen todos los informes de labores hasta la
fecha, debidamente publicados. Se ha incluido la seccidbn de profesionales
sociales.

Estamos pendientes de la propuesta para la renovacion total de imagen de la
pagina, a concertar con el Ing. Mario Aguirre.
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C. SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

A la fecha, la totalidad de la correspondencia recibida por la Gerencia Técnica es
digitalizada utilizando en sistema Docunet. Igualmente se trabaja en la
digitalizacion de carpetas y documentos existentes en la Gerencia, de tal manera
gue, una vez terminado el proceso, se pueda tener acceso virtual a todos los
documentos recibidos o enviados en desarrollo de nuestra funcion de Gerencia
Técnica.

Este proyecto piloto apunta a facilitar la entrega de documentos a Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., prevista para el final del contrato. Consideramos que
hacer una entrega en medio magnético y tiempo real puede ser un plus para la
toma de decisiones.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES CONTRATO DE CONSULTO RIA NO
CONS- 001-2007

CONCLUSIONES:

Se reitera que al igual que el mes anterior, el atraso del consultor es mas que
evidente, el manejo de la informacion no es el mas apropiado e influye en las
decisiones del Programa, las que a veces son erradas debido a la calidad de
sus trabajos.

A la fecha no se tiene una fecha estimada de entrega de los informes Fase 2
definitivos, ya que el consultor no se compromete con ninguna fecha. En este
momento no existe ninguna herramienta legal para exigir su cumplimiento ya
que estamos dentro de su incumplimiento.

RECOMENDACIONES:

La Gerencia Técnica como se ha manifestado en diferentes comunicados
mantiene su posicion de aplicar las alternativas legales estipuladas en el
contrato para el incumplimiento recurrente del consultor.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ASPECTOS FINANCIEROS

De acuerdo al comportamiento estimado de los egresos y de las diferentes
fuentes de ingresos que fueron calculados en un ejercicio proyectado de flujo de
caja hasta diciembre de 2008, se ha considerado conveniente gestionar
desembolsos de crédito CAF hasta por un valor de COP 46.000.000.000, esto
con el fin de cubrir las necesidades de caja en vista de la demora en la entrada
de la totalidad de los recursos esperados de regalias y de los recursos de
audiencias publicas. Si este desembolso no se hace efectivo el programa corre
el riesgo de terminar el aflo en cero y de esta forma no tener recursos a
comienzos del 2009 para la ejecucion de obras.



mﬂﬁ%:s

TTSAESR

Es fundamental que Aguas del Magdalena en coordinacién con la gerencia
técnica continden las gestiones que se vienen realizando con la direccion de
crédito publico del ministerio de hacienda con el fin de conseguir los recursos
que el programa necesita para cubrir el déficit de caja que se presentara en el
ano 2010.

La gerencia técnica se encuentra realizando la reformulacion del programa para
que esta pueda ser presentada al comité asesor de regalias y asi garantizar
que la totalidad de los recursos anunciados por el departamento nacional de
planeacion  ingresen al plan departamental de agua potable y alcantarillado
2005-2015.
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6. ANEXOS

Anexo No. 1 Relacion de Facturas Gerencia Técnica e Interventoria
Observaciones de Aracataca, Ariguani, Santa Barbara

Anexo No. 2 de Pinto, San Seb_astién, Guamgl, Zona Bapanera,
Cerro de San Antonio, Pueblo Viejo, Fundacion, Nueva

Granada, Plato.

Anexo No. 3 Comunicado Pueblo Viejo

Anexo No. 4 Informe de Disefio Presea S.A. E.S.P.

Anexo No. 5 Observaciones Pedraza

Anexo No. 6 Observaciones Corregimiento Murillo

Anexo No. 7 Directorio de Proponentes

Borrador de respuesta al derecho de peticion elevado
por extrabajadores de la prestadora de los servicios

Anexo No. 8 publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
aseo de Aracataca, sobre la inquietud de pago de los
pasivos laborales.

Anexo No. 9 Registro Fotografico

Anexo No. 10 Estadisticas de acceso a la Pagina Web
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